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San Jose, 3 de marzo del 2016.

Sefiores Consejo de Gobierno.

Estimados sefcres.

De conformidad con lo establecido en el ordenamiento legal, y habiendo presentado
mi renuncia a la Junta Directiva de RECOPE S.A semanas atras, procedo a remitirles
el Informe de Fin Gestidn para el periodo comprendido entre junio del 2014 y enero
del 2016.

Finalizo agradeciendo la confianza depositada en mi para el desempefo de esa
importante posicién, convencido de que servi a mi pais con mi mejor esfuerzo y
dedicacion.

Atentamente.

U MINISTE R {DEHCIA |

I CONRESPONDIHCIA :

Freddy Alpizar Rojus
Cédulo 1-467-638
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IngfCarlos Valverde H.
Ced 105530260

CC Junta Direcliva de Recope S.A.
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1. INTRODUCCION

Con el presente Informe de Fin de Gestidn, me permito rendir cuentas por
la labor realizada como miembro de [a Junta Directiva de RECOPE en el
periodo del 20 de junio del 2014 al 23 de enero del 2016.

Someto el Informe a consideracion del Sefor Presidente de la Republica vy
del Consejo de Gobierno, en su caracter de Asamblea de Accionistas de la
Refinadora Costarricense de Petrolec S.A. (RECOPE).

Lo presento de conformidad con el marco legal y reglamentario establecido
al efecto.

En el informe se hace un resumen de los principales resultados de la gestion,
en aspectos relevantes de los proyectos y la administracion de los recursos
y al final se plantean algunas recomendaciones de mejora.

Los datos y resultados relacionados con la ejecucion presupuestaria y
situacion financiera se refieren al pericdo 20135, con cierre al 31 de
Diciembre.

2. RESULTADOS DE LA GESTION

2.1 Labor sustantiva de la Junta Directiva.

La Junta Directiva es el Organo Colegiado, Superior Jerarquico en materia
de Gobierno de la Empresa, que fue constituida como sociedad andnima
de capital privado. De acuerdo al Manual de Organizacion de la Empresa
su objetivo es: “Ejercer la direccion y el control estratégico de
RECOPE, de acuerdo con las politicas de gobierno emitidas por la
asamblea de accionistas y la normativa vigente'. Esta integrado por
siete miembros que desempehan sus funciones por cuatro afos. Sus
atribuciones y funciones estan establecidas en los Estatutos de la
Refinadora Costarricense de Petroleo S.A. y en el Reglamento de la Junta
Directiva. Todo esto dentro del marco legal que rige a la empresa, en
particular las Leyes No 5508, y No 6588.




2.2 Cambios en el entorno o en el marco juridico.

Desde mediados del afic 2014 se han presentado un cambios en el
entorno internacional de gran importancia e impacto en la Empresa y el
pais, especialmente la fuerte caida de los precios del petrleo a partir de
julio del 2014. Este cambio es producto de la sobreproduccion de crudo a
nivel mundial, debido aumento en la produccion de crudo de parte de
Estados Unidos y una demanda y economia mundial que no han crecido a
los niveles esperados.

Con el aumento en la produccion de crudo de esquisto (shale crude) y de
gas natural de esquisto (shale gas) con la tecnologia del “fracking”
hidraulico, los Estados Unidos logré convertirse el mayor productor
mundial de hidrocarburos; petrélec y gas natural. Esto ha sido beneficioso
para nuestro pais, ya que ha producido una disminucién en los precios de
los derivados de petroleo importados que se consumen en nuestro
territorio y en consecuencia se ha producido una reduccion en la factura
petrolera nacional, ademéas ha hecho que el precio del petréleo se vea
menos afectado por las crisis gue se presentan en medio oriente.

A estos factores, se sumaron signos de crecimiento mas lento de la
economia China. Adicionalmente, el crecimiento de la demanda en el
mundo serd mas débil de lo previsto, frente a la sobreoferta mundial de
petréleo crudo.

Para el mes de diciembre del 2015, el precio del petrdleo de Texas (WTI)
termind con una caida acumulada del -30,40%, 16,23 ddlares menos en
relacion a los 53,27 ddlares en los que cerrd el 31 de diciembre de 2014,
El precio del petroleo Brent referencia en Europa, cerrd en el 2015 en el
mercado de futuros de Londres en 37,10 ddlares, lo que representa una
caida anual del -34,70% respecto a los 56,82 dolares con que cerrd el 31
de diciembre de 2014. Los precios del petroleo siguen sin levantar y
encadenan de esta forma su segundo afic de pérdidas y acumulan desde
mediados de 2014 una caida cercana al 70%.

Con los precios tan bajos, muchas explotaciones dejan de ser rentables.
Las operaciones mas afectadas son aquellas reservas de acceso diffcil y
costosas, como los pozos de gran profundidad en el mar, o la explotacion
de crudo en el Artico, que no es rentable a menos que esté a US$100 el
barril, por lo que los planes de perforaciones en esas zonas polares
podrian ser postergados. Por otro fado el regreso de Irdn al mercado del
petrdleo también se cierne sobre los precios. Las exportaciones de
petroleo de Iran podrian subir en 500.000 barriles por dia en 6 a 12 meses
y los suministros de crudo de Iran se sumarian a un mercado ya sobre
abastecido.
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Poco mas del 30% del crudo mundial viene de los paises de la OPEP. El
porcentaje era de casi 50% en la década del 70, pero los productores de
petréleo de esquisto de EEUU han inundado el mercado con una
produccion cercana a los cuatro millones de barriles diarios.

El precio de los biocombustibles también refleja el comportamiento del
mercado de los hidrocarburos, ya que lo cotizado en Chicago US, el
etanol disminuyéd como reflejo del comportamiento sufrido por las
gasolinas, mientras que el biodiesel cotizado en Chicago, disminuyo al
igual por razones propias de los incentivos al sector transporte y a las
normas establecidas para dicho productos en US.

Es importante indicar que si bien es cierto esta situacion del entorno
internacional representa un beneficio para el pais por el ahorro en la
factura petrolera, para RECOPE como empresa, representa problema
financieros, ya que disminuye su nivel de ventas, por lo que le es mas
dificil cubrir adecuadamente sus costos fijos de operacion.

Con respecto a cambios cambios en el marco juridico que afecten la
actividad de la empresa, lo mas importante ha sido el criterio de la
Procuraduria General de la Republica, solicitado por la Empresa por
disposicion girada por la Contraloria General de la Republica, con respecto
a la participacion de RECOPE en el desarrollo de los biocombustibles, de
conformidad con el marco juridico. De acuerdo con este criterio vinculante
RECOPE no puede producir biocombustibles; los puede adquirir y mezclar
con los derivados de petroleo. RECOPE solo puede hacer lo que
establece el marco legal le define segun el Articulo N.6 Ley N.6588, esta
prohibicion también le aplica en el caso del hidrogeno.

Ante esta situacidn, en estos momentos esta en la corriente legislativa el
Proyecto de Ley N.19498 “Adicion de un parrafo final al Articulo y de la
Ley 65888”, que le permitiia a RECOPE S.A, dedicar recursos a la
investigaciéon de hidrogeno.

Adicionalmente ia  Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos
(ARESEP) definié un nuevo modelo tarifario, que se basa en los costos
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reales de importacion de RECOPE S.A, y no en el modelo de paridad de |

importacion que estaba vigente, lo cual representa un reto importante en
el manejo de sus finanzas.

2.3 Estado de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno.

En cumplimiento a la Ley General de Control Interno, la Junta Directiva
apoyo el mejoramiento de los mecanismos de rendicién de cuentas a fin
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de mantener en funcionamiento el Sistema de Control Interno Empresarial
y el Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo { SEVRI).

En cuanto a la autoevaluacibn de Control Interno, RECOPE tiene
integrada la autoevaluacion de control interno con la valoracion de riesgo,
la cual se realiza perioddicamente, ademas se tiene establecido
mecanismos para el seguimiento de las acciones que se identifica.

2.4 Acciones para fortalecer el Sistema de Control Interno.

Con el objetivo de fortalecer el Sistema de Control Interno Empresarial, la
Junta Directiva tomo una serie de acciones concretas, las cuales se
enlistan a continuacién:

e Se establecid como obligatorio para los Miembros de la Junta
Directiva, el Director Juridico, el Auditor General y el Sub Auditor
General la aprobacion de un Curso Virtual de Control interno.

o En sesion Ordinaria 4850-56, celebrada el 11 de febrero del 2015.,
se dispuso: Que se elaborara un Informe sobre el estado del
SEVRI, y la elaboracion de una directriz para mejora del SEVRI,
para dar seguimiento a las recomendaciones que en materia de
riesgo se identificaran en dicho informe.

» En sesidn 4879-85, celebrada el 8 de junio del 2015, se acogid las
recomendaciones presentadas en nota GG-CIVR-0036-2015,
referentes a la situacion del Sistema Especifico de valoracion de
Riesgo (SEVRI), y se solito a la Gerencia General la gjecucion de
las acciones que permitan el fortalecimiento del SEVRI. En esta
misma Sesion  Ordinaria se aprobdé la “Directriz para el
Fortalecimiento del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgo’, la cual busca el fortalecimiento de los mecanismos de
Rendicién de Cuentas y un mayor nivel de exigencia en cuanto al
seguimiento de las acciones de mejora por parte de los titulares
subardinados.

2.5 Principales logros.

Durante este periodo la Junta Directiva reviso, aprobo y emitid una serie de
politicas, directriz y reglamentos, y tomo decisiones gue por su relevancia
de detallan a continuacion:
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Politica de Prevencion de Uso I[ndebido de Informacion
Privilegiada, Esta politica es requisito del Reglamento de Gobierno
Corporativo de La Bolsa Nacional de Valores.

Politica de Continuidad del Negocio. El objetivo de esta politica es
definir los lineamientos a seguir antes durante y después de una
interrupcidn de las operaciones de RECOPE.

Politica de Seguridad de la Informacién. Tiene como objetivo
definir la posicion de RECOPE frente a la disponibilidad, integridad y
confidencialidad de la informacion.

Politica Empresarial para Prevenir, Desistir y Evitar el
Hostigamiento Sexual.

Reglamento del Comité de Auditoria. Tiene el proposito de regular
la organizacidn, funciones y responsabilidades del Comité de
Auditoria.

Reglamento de Jas Condiciones, Responsabilidades y
Conductas para el Ingreso y Permanencia de Transportistas y
Personal de RECOPE en sus Instalaciones.

Reglamento para Prevenir y Sancionar el Hostigamiento Sexual
en RECOPE.

Directriz para Mejorar la Gestion y la Ejecucién Presupuestaria.
El objetivo de esta directriz es mejorar la gestiéon y ejecucion del
presupuesto, especialmente los proyectos de inversion.

Mejoramiento del Proceso de Capitalizacion de Obras. Debido a
un rezago importante en la capitalizacion de las obras, la Junta
Directiva solicito que se realizara una revision de todas los
directrices y procedimientos relacionados en forma conjunta entre las
Gerencias de la empresa, de este analisis se presentd un Plan de
Trabajo para la ejecucién de una serie de tareas tendientes a la
mejora de la Capitalizacion de Obras.

Manual de Organizacion de la Empresa. Se revisd y actualizo el
Manual de conformidad con la estructura actual.

Denuncia de la Convencion Colectiva de Trabajo. En acordo la
presentacion de la denuncia ante el Ministerio de Trabajo de la
totalidad de la Convencion Colectiva, con el objeto de adecuarla a
las circunstancias actuales que le exigen a RECOPE racionalizar sus
costos operativos.

Nuevo Plan Estratégico. Durante el ultimo semestre del afio 2015
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se trabajé en la formulacién de un nuevo Plan Estratégico, el cual
quedo finalmente aprobado en el mes de diciembre

Concursos Internacionales para la Compra de Combustibles y
Asfaltos. Durante este periodo se aprobaron y adjudicaron varios
concursos internacionales para abastecer el pais hasta principios del
2017.

Aprobacion de Lineas de Crédito. Se aprobd el incremento en las
lineas de crédito hasta $425 millones con varios Bancos como
capital de trabajo para el pago de las importaciones. Estas son
lineas de corto plazo que le permiten a RECOPE manejar su flujo de
caja.

Nombramiento del Gerente General y los Gerentes de Area. Se
nombré inicialmente al Dr. Claudio Ansorena como Gerente General,
ante su renuncia se nombrdo a la Ing. Gabriela Montes de Oca,
ademas se ratificé los nombramientos de los Gerentes de Area que
ya estaban nombrados, este nombramiento fue en forma indefinida
en el entendido que son de libre nombramiento y remocion. Como
parte del nombramiento se le pidié a la Presidencia de la Empresa el
establecimiento de un esquema de evaluacion individual, a la fecha
aun no se presenta ante la Junta Directiva ningun tipo de evaluacion
del grupo Gerencial.

Quitar la Demanda que se habia presentado ante la Conftraloria
General de la Republica. Se ordend realizar las gestiones para
desistir continuar con la demanda contra la CGR, producto de la
orden que habia girado este érgano Contralor sobre el proyecto de
Modernizacion y Ampliacion de la Refineria.
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2.6 Situacién de Proyectos Relevantes.

El Desarrollo de la infraestructura es uno de los retos mas importantes de RECOPE,
ya que es la que le permite cumplir con su mision de abastecer el mercado nacional
de combustibles. Si bien es cierfo la empresa dispone de un Sistema Nacional de
Combustibles Unico en Centroamérica, requiere de inversiones constantes en su
ampliacion tanto en capacidad como en cobertura, y mejora en su eficiencia.

Para el desarrollo de esta infraestructura, la Empresa conto durante el 2015 con un
presupuesto de $37.583,32 miliones. El monto ejecutado fue de #28.581,3
millones, lo que representa una ejecucion presupuestaria del 76,05%, un poco mejor
al nivel de ejecucion del 2014,

A continuacion se detalla el avance de las obras, segln el presupuesto asignado
durante el 2015:

Ampliacion de la capacidad de almacenamiento en planteles de distribucién
en 320 mil barriles

L.a obra consiste en la construccion de 8 tanques:

« Dos tanques con capacidad para almacenar 25 mil bbls (4.000 m3) de jet fuel
cada uno, en ¢! Plantel de Barranca.

¢ Dos tanques con capacidad para almacenar 35 mil bbls de gasolina regular
cada uno, en el Plantel El Alto.

+ Cuatro tanques con capacidad para almacenar 50 mil bbls cada unc (dos
tanques para gasolina regular y dos tanques para diésel), en el plantel La
Garita.

La obra esta siendo desarrollada por la empresa ISIVEN, el costo total en los tres
planteles es de US $35,4 millones.

El presupuesto del 2015 con fondos propios fue de #416,1 millones y se ejecutaron
#235,9 millones. Con financiamiento via bonos fue de ¢7.291,2 millones; de los
cuales en se ejecutaron #7.143,2 millones lo que representa un 98%.
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En cuanto al avance fisico de la obra se tiene lo siguiente:

Cuadro
Ampliacién de la capacidad de aimacenamiento en planteles de distribucion en 320 mil barriles
Avance afio 2015

2 25.000 Jet Fuel Barranca | Construccion | 97% 6%
2 35.000 Gaso_PLUS91| ElAlto | Construccion| 96% 2,55%
2 50,000 |Gaso_PLUS9 9,9% Fondos
aprobada $35.4 plropios: 57%
La - prorroga Millor;es Finan.
2 50.000 Diesel Garita Construccion | 89% por 10 bonos: 98%
' semanas Total: 96%
debido al
atraso
8 320.000 Fecha inicio operaciones zf_:_f":; 2015

Construccion de 4 tanques para producto negro en la Refineria: 2 tanques
con capacidad para almacenar 15.000 barriles de Bunker y 2 tanques con
capacidad para almacenar 15.000 barriles de asfalto.

El presupuesto del 2015 con fondos propios fue de #101,6 millones y se
ejecutaron ¢63,3 millones y con financiamiento via bonos fue de #1.551,5
millones; de los cuales se presenta una ejecucién de €1.311 millones (84%).

Sistema de Almacenamiento de Gas Licuado de Petréleo (SAGAS)

La empresa encargada del proyecto es la compaiiia Felguera IHI S. A.
(espafiola), responsable de construir seis recipientes horizontales y cuatro esferas
adicionales.

El proyecto permitird aumentar la capacidad de almacenamiento de GLP en 154
mil barriles. Los 6 recipientes horizontales ya estan en operacion, la esfera 7711
qgue almacena 25.000 barriles de Gas Licuado de Petréleo (GLP), entré en
operacion en agosto 2013. A la fecha, la esfera esta en operacidn normal

El presupuesto del proyecto durante el 2015 con fondos propios fue de ¢3,544.6
millones y se ejecutaron ¢2,776.8 un 78,34%.

Construccion de Tanques Refineria (1250-558)

Consiste en la construccion e interconexion de tres tanques con capacidad para
almacenar 100 mil barriles de Gasolina Stper, 100 mil barriles de Banker y 350 mil
barriles de Diesel en la Refineria, con el propésito de cumplir con los inventarios
estratégicos.




El presupuesto con fondos propios fue de #181,4 millones y se ejecutaron $57.1
millones y con financiamiento via bonos fue de #5.372.3 millones; de los cuales
se presenta una ejecucion al cierre del 2015 de €5.053.8 millones (94,1%).

Segun lo reportado a diciembre 2015, se ha ejecutado un 74% de la actividad de
ingenieria de detalle. El porcentaje global de avance 51,6%.

Ampliacion de la Terminal Petrolera Portuaria del Atlantico (ATPPA):

El proyecto de ampliacion y modernizacion de la terminal petrolera consiste en la
construccion de un muelle tipo duque de alba, por el que se podran descargar de
forma segura los productos que el pais requiere, tales como crudo, gasolina,
diesel y jet A-1. Tiene un costo estimado a los 98,64 millones de dolares. La
obra portuaria sera una extension del rompeolas actual, lo que implica ampliar el
rompeolas norte en 200 metros y construir cuatro dugues de atraque, cuatro de
amarre (dos en mar y dos en tierra) y una plataforma de carga.

La construccion de la nueva terminal estd a cargo del consorcio mexicano-
costarricense ICA-MECO (ICA Ingenieras Civiles Asociados de C.V-Constructora
Meco 3. A.).

El desarrollo de la nueva terminal petrolera permitira aumentar la capacidad para
recibir naves de 80.000 toneladas de peso muerto (560.000 barriles de crudo);
esto significaria un importante ahorro en fletes, si se dispone del
almacenamiento suficiente. En la actualidad la capacidad del muelle es de 40.000
toneladas de peso muerto.

El presupuesto en el 2015 del proyecto con fondos propios fue de $1.745.6
millones y se ejecutaron ¢1.596 millones. Con financiamiento via bonos tiene un
presupuesto de ¢8.596.1 millones, se presenta una ejecucion presupuestaria de
6, 918,2 millones en el 2015.

Terminal Pacifico | Etapa:

El proyecto consiste en el desarrolio de infraestructura por el Pacifico, para la
importacion de combustibles, como una forma alterna, ante eventualidades en el
Atlantico, o para aprovechar oportunidades de negocio en el Pacifico. En este
momento se estd evaluando dicho proyecto por parte de la Direccidon de
Pianificacion.
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En el cuadro que se muestra, se detalla la ejecucion del presupuesto por proyecto
de inversion al 31 de diciembre de 2015. EIl mayor porcentaje de ejecucion se
centra en el programa de ampliacién de la capacidad de almacenamiento, asi
como en el programa de obras de mejoramiento en facilidades portuarias, con la
Terminal Atlantico.

Ejecucion del flujo de caja para inversiones al 31 de diciembre de 2015
-Miles de colones-

Ampliaciéon capacidad de almacenamiento 19.184.930 16.707.241 45,03%
Edificaciones 1.732.000 0 0,00%
Obras de mejoramiento en facilidades porturias y 17.299.334 11.726.857 31,60%
Obras de mejoramiento oleoducto v planteles 4.356.806 2.988.510 8,05%
Sistemas de informacién 2.036.717 1.640.056 4,42%
Maquinaria v equipo operacional, de apovo v 5.816.690 4.042.780 10,90%
 TOTAL {Miles de colones 50.426.477| - 37.105.444 100,00%
Porcéntaje:“eiecutado versus presupuesto -0 73;58%

2.7 Administracion de los Recursos Financieros.

Ejecucién presupuestaria de caja

Ingresos totales: Estos ascendieron a ¢ 1 340 983 millones al cierre de diciembre
del 2015 y entre estos, los ingresos por ventas ascendieron a ¢ 1 232 213,60
millones, que son la principal fuente de financiamiento de la Empresa (92%). Al
comparar con los ingresos totales al 31 de diciembre del 2014 que fueron ¢ 1 801
054 millones, se observa una disminucion de € 460 071 millones, es decir 25,54%;
que se justifica principalmente por las variaciones de precios de venta de los
productos, fijadas por ARESEP, ocasionadas por la disminucion en los precios de
importacion de hidrocarburos en el mercado internacional durante el 2015, asi
como por una disminucion del 2% en el volumen de ventas de hidrocarburos en los
principales productos.

En el periodo analizado ARESEP aprobd diversas variaciones de precios a los
combustibles, tanto por férmula de ajuste extraordinario, como por estudio
ordinario de precios, excepto en los ultimos dos meses del afio, porque ARESEP
publicd una nueva metodologia de fijacién de precios y no varid los precios de
venta en espera de consolidar y establecer los nuevos parametros de la
metodologia.
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Los egresos totales ejecutados ascendieron a ¢ 1 304 329 millones. EI 90,06%
de la ejecucion presupuestaria corresponde a los pagos por Importacion de
hidrocarburos, 3,65% a Remuneraciones, el 2,39% a Bienes y Servicios, impuestos
y Otros, 1,05% a las Transferencias yla Deuday 2,85% a Inversiones.

DESEMBOLSOS EFECTIVOS SEGUN REPORTE
DEL PRESUPUESTO DE CAJA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
MILLONES DE COLONES

PAGOS POR IMPORT. DE HIDROCARB. 1174 687,71 90,06%
REMUNERACIONES 47 614,87 3,65%
BIENES Y SERVIC., IMPUESTOS ¥ OTROS 31 208,88 2,39%
TRANSFERENCIAS Y DEUDA 13 712,82 1,05%
INVERSIONES 37 105,44 2,85%

TOTAL 1304 329,72 100,00%

Estos egresos se financiaron con un total de ingresos del orden de ¢ 1 340 983
millones, provenientes de recursos generados por las ventas de hidrocarburos ¢ 1
232 213,60 millones, con otros ingresos del orden de ¢ 1 926,71 millones, con
recursos de la nueva emisiéon de bonos por €20 490,44 millones y € 85 258 millones
del saldo inicial de caja, para cerrar con un saldo final de caja al 31 diciembre 2015
de € 36 653 millones. Este saldo se encuentra comprometido para las obligaciones
con los proveedores para pagar hidrocarburos a 30 dias. Al cierre de diciembre de
2015, se tienen compromisos en el pasivo con suplidores de hidrocarburos incluyendo
los de lineas de crédito por un total de ¢ 44 063,6 miliones.

El grafico muestra la composicion de los egresos de la Empresa a diciembre 2015:

Composicién de los desembolsos efectivos de RECOPE 2015
13.712,82,0 (millones de colones )

31.208,88,0

\ 37.105,44,0 # PAGOS POR IMPORT. DE
HIDROCARR,

47.614,87,0

8 REMUNERACICGNES

& BIENES Y SERVIC,, IMPUESTOS Y
OTROS

@ TRANSFERENCIAS Y DEUDA

% INVERSIONES

2.2.2 Estados Financieros:

001




En este apartado se analizan las principales razones de las variaciones que se
presentan en los Estados Financieros de la Empresa, comparativos al 31 de
diciembre de 2015 con el 2014.

Estado de situacién:

Activos corrientes: Este rubro al 31 de diciembre 2015, tuvo una disminucién del 32%
equivalente a ¢ 76 641 millones, con respecto a diciembre del 2014. Las principales
variaciones son las siguientes:

Efectivo y equivalente (Caja y Bancos e Inversiones): El saldo en efectivo, paso de ¢
85 258 millones en diciembre del 2014, a ¢ 36 654 millones en diciembre del 2015, lo
gue muestra una disminucion de ¢ 48 604 millones (57%), que se explica al utilizar €l
capital de trabajo, para cubrir la caida en los ingresos, por la disminucion a nivel
nacional en los precios de venta de los hidrocarburos por formula extraordinaria,
debido a las variaciones de los precios infernacionales de hidrocarburos, al tipo de
cambio del colon con respecto al dolar, asi como a la aplicacidén de un estudio
ordinario de oficio mediante el cual ARESEP establecio desde el 2014 una rebaja de
¢ 5/litro que iniciaba a partir de enero 2015 en el precio de venta nacional.

La situacidn anterior, también se equilibréd con la utilizacion de lineas de crédito para
realizar algunos de los pagos de importaciones de hidrocarburos, debido a los precios
de desequilibrio financiero aprobados por ARESEP, este financiamiento se utilizé para
atender esas obligaciones que se cancelan a un plazo entre 30 a 90 dias.

Adicionalmente, es importante mencionar que en el saldo en caja a diciembre 2015,
quedd un remanente que proviene de la quinta emision de bonos, para financiar los
proyectos de inversién que se traslada al 2016. Al cierre del afio se mantenia una
inversién de corto plazo de € 8 000 millones en el Ministerio de Hacienda, segun los
lineamientos, la cual se utiliza para cubrir el pago de impuestos Unico a los
combustibles.

Cuentas por cobrar; Este rubro incluyendo la estimacion para incobrables muestra un
aumento de € 848 millones (54,6%), que se origina especialmente en las cuentas por
cobrar Gobierno al Ministerio de Hacienda, por la retencién del 2% renta que realizan
nuestros clientes.

En este rubro se incluyen la Estimacion para incobrables, segun lo establecido en las
Normas de Control Interno para el Sector Publico y las NIIF.

inventarios: Al comparar los datos del periodo 2014 con 2015, se muestra que el valor
de los inventarios totales incluyendo el inventario de los materiales, disminuyeron en
¢ 20 482 millones (16%), pasando de € 127 665 millones en el 2014 a ¢ 107 183
millones en el 2015.
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Es importante indicar que la disminucién total en el inventario, se debe
primordialmente a la baja en el precio de importacién de hidrocarburos, el costo
promedio del precio céctel de compra CIF, en el periodo 2014 fue $107,59/BBL,
mientras que en el 2015 fue de $64,15/BBL, ($43,44/BBL menos). Con lo anterior se
tiene que en el afio 2015, los precios de compra, para la Empresa han sido
significativamente mas bajos.

En cuanto al volumen importado presenta una disminucién de 634 644 barriles debido
a que se importd menos fuel oil 1.8% de S, dado que el ICE, compro menos durante
el afio 2015; ya que los embalses estaban llenos para la generacion eléctrica.

Gastos pagados por anticipado: En este periodo se presenta una disminucion del
33,6% equivalente a 7 204 millones, especialmente por los gastos por anticipos de
proveedores que se utiliza para registrar los anticipos que se dan a los contratistas
segun los contratos de obras adjudicadas, que se van cancelando o rebajando hasta
gue se cubre en su totalidad.

Se muestran aumentos en los gastos anticipados por concepto de impuesto Unico, las
patentes municipales y timbres de biodiversidad, que se pagan trimestralmente a las
Municipalidades, con los ajustes basados en las declaraciones con datos reales del
2014, que segun la normativa.

Mercaderia en transito: Esta partida disminuyd en ¢ 1 200 millones (43,6%), con
respecto al afio 2014.

Activos no corrientes: Este grupo presenta un incremento total de ¢ 339 786 millones
al cierre de diciembre 2015, que equivale a un 91,6% con respecto al 31 de diciembre
2014. La principal variacion se presenta en propiedad planta y equipo revaluado neto,
activo fijo en curso. Las principales justificaciones de los aumentos se detallan a
continuacion:

Propiedad planta y equipo (Costo y revaluado):

Estas cuentas presentan cambios significativos el afio 2015 respecto al afio 2014,
principalmente la cuenta de propiedad, planta y equipo revaluado neto, con un
incremento de ¢268 317 millones, debido a una situacion de naturaleza extraordinaria,
que se reveld en noviembre y diciembre del 2015, meses enlos  que se realizd la
carga del avalto técnico de los activos fijos institucionales, realizada por peritos de
una firma independiente, con lo cual se cumple con las NIIF.
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Los resultados del avallio, presentan un incremento en el costo, una disminucién en la
depreciacidon acumulada revaluada y un efecto en la partida de superdvit por
revaluacion de activos, propias del balance de situacion.

El avallo técnico se realiz6 a 8.353 activos, dando como valor razonable total de
¢500.320.756.759, un Superavit por Avalio contabilizado en las cuentas de
patrimonio, de ¢307.394.184.264; partiendo de un costo neto de los activos de
¢192.935.581.505.

Activos fijos en curso presentan un aumento ¢ 42 715 millones (40%}) por los avances
en los proyectos de inversion gue estan en ejecucion, los principales son los
siguientes: Terminal Atlantica, Proyecto SAGAS, Tanques de Bunker y Asfalto Moin,
Arquitectura de telecomunicaciones, Infraestructura tecnoldgica, Ampliacion
almacenamiento tanques de Distribucion (La Garita, El Alto, Liberia, Moin, Barranca),
Equipo de Oleoducto y Planteles, Obras menores en Plantel Moin y otros.

L.os Activos fijos no operativos presentan una disminucion por ¢ 489 millones, entre
2015 y 2014, Esta es una cuenta reciente que se cred en el ano 2014, en la cual se
reclasificaron activos que son propiedad de RECOPE, que no estan en uso.

Cuentas por cobrar a largo plazo: Se presenta una disminucion del 15,5% entre 2015
y 2014; la mayor disminucidn se encuentra en la cuenta de instifuciones autonomas
(17%), dado que en este rubro esta registrada una cuenta por cobrar a JAPDEVA,
con base en un arreglo de pago de JAPDEVA-RECOPE, que se firmd en diciembre
2013 y un arreglo de pago en diciembre 2014, (que esta en revision por la Direccion
Juridica de RECOPE) por concepto el alquiler de remolcadores, los arreglos incluyen
el principal vy los intereses.

Inversiones Empresa Conjunta RECOPE-CNCPI (SORESCO): El saldo de esta
cuenta es de ¢ 24 454 millones, practicamente se mantiene similar al 2014. Se
registra en esta cuenta en forma proporcional (por el método de participacion) el
capital aportado a SORESCO, (50%) y la ganancia o pérdida que genera en el
periodo esa empresa y se cumple con lo que establece la NIC 31. La empresa
mantiene en estudio la decisidon del proyecto de ampliacién de la Refineria.

Pasivos corrientes: El Pasivo corriente presenta un saldo en el 2015 de ¢ 82 386
millones, con una disminucién de ¢ 69 893 millones (46%) respecto al 2014. A
continuacién se resumen las cuentas que sobresalen en este rubro:

Cuentas por pagar suplidores de petrélec: El saldo a pagar a corto plazo por la
compra de hidrocarburos, es de € 34 546 millones al 31 de diciembre 2015, mientras
que en el 2014 era de ¢ 50 629 millones, se presenta una disminucion de ¢ 16 083
millones (32%). La variacidon en el pasivo de suplidores de petroleo, se debe
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principalmente a la disminucion del precio internacional de hidrocarburos, la
cancelacién de embarques con lineas de crédito y la disminucion en el volumen de
importaciones. El monto fotal de la cuenta por pagar (considerando suplidores de
petroleo y lineas de crédito) y documentos por pagar a diciembre 2015, es de € 44
063,6 millones. Las obligaciones con proveedores por la compra de hidrocarburos,
generalmente se dan a un mes plazo y el precio se rige segun la contratacion para la
cancelacion de las facturas, en las lineas de crédito el plazo es de 30 a 90 dias.

Las Cuentas a pagar Gobierno, presentan una disminucion de ¢ 9 751 millones
{36%), principalmente por la disminucién en el saldo de impuesto Unico de los
combustibles, en ¢ 6 181 millones. Ademas se cancel6 el saldo mas los intereses del
arreglo de pago del impuesto sobre la renta 2009-2010. El pago final se hizo mediante
la aplicaciéon de créditos fiscales del periodo 2014 a favor de RECOPE.

Gastos acumulados: Este rubro presenta un aumento de ¢ 636 millones (43%), que
se origina por el registro de intereses de la 5ta emision de bonos. En esta cuenta se
registran los intereses por los financiamientos de largo plazo de los bonos (1era, 2da,
4ta y bta emision), asi como los intereses por pagar de los préstamos de la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) y al Scotiabank; y el BNP-PARIBAS SG, este
Ultimo préstamo adquirido en el 2015.

Ingresos diferidos: La disminucién de ¢ 5 692 millones (37%) se justifica
principalmente, porque al cierre del afio 2015, el saldo de depositos previes que
realizan los clientes (Instituciones auténomas (ICE), aviacion, intermediarios
financieros, entre otros) para compra de combustible fueron menores.

Porcién corriente bancaria (Documentios por pagar a corto plazo): E! saldo de esta
cuenta a diciembre 2015 es € 12 927 millones; lo que refleja una disminucién total de
¢ 38 728 millones (75%), el decrecimiento principal se presenta en el uso de las
lineas de crédito de corto plazo que financian la factura petrolera, que se requiri¢ en
menor medida ($18 millones al cierre con Scotiabank) debido a la baja en los precios
internacionales de hidrocarburos como ya se ha expuesto y a la estabilidad del tipo de
cambio del ddlar.

Pasivos no corrientes: El rubro de pasivos no corrientes muestra un aumento del €
94 156 millones (87%), con respecto diciembre 2014. La justificacion de las
principales variaciones se presenta a continuacion:

Documentos por pagar a largo plazo: Presenta un aumento de ¢ 17 424 millones,
(19%) con respecto a diciembre del 2014, este incremento se debe a la 5ta. emision
de bonos por €20.000 millones y al préstamo de BNP-PARIBAS SG adquirido en el
2015 para el financiamiento del proyecto de las nuevas esferas y a las disminuciones
de los pasivos con CAF y SCOTIABANK.
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Los ingresos derivados de la emision de bonos, son para el financiamiento de algunos
de los proyectos de inversion que la Empresa tiene en construccion en los proximos
anos, entre estos: Terminal Portuaria Petrolera Atlantica, el desarrolio de la capacidad
de almacenamiento en planteles.

Impuesto de renta diferido: El pasivo por impuesto sobre la renta diferido tiene un
aumento de ¢ 62 869 millones. En esta cuenta se refleja el impuesto sobre las
ganancias a pagar en periodos futuros, que surgen de las diferencias temporales
existentes entre la base fiscal y la financiera de los activos. Esta se determina como
un 30% del superavit por avallo técnico realizado en el 2015. Se refleja en el
Balance la cuenta con un saldo neto, de acuerdo con lo indicado en la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC12).

Provisidn prestaciones legales: Al comparar los datos al 31 de diciembre 2015 con los
del 2014, se muestra un aumento de ¢ 13 862 millones. Esta partida se actualizd
con base al Estudio actuarial, elaborado por CICAP en € 18 336 6 millones, que se
aplicé a partir de diciembre 2014 en ajustes mensuales hasta el cierre de octubre
2015, segun acuerdo de Junta Directiva JD-471-2014, sesidn ordinaria N°4836-42 del
1 de diciembre 2014, para atender la recomendacion de los auditores externos y
cumplir con las NIIF y el decreto de gobierno.

En esta partida, se registran las liquidaciones de prestaciones legales de los
funcionarios (as) que han renunciado o se han acogido a la pensidon segun la
normativa, por lo cual el pasivo debe revelar los recursos necesarios para atender las
obligaciones de corto y largo plazo.

Patrimonio: El patrimonio presenia un aumento de ¢ 238 882 millones de colones
(68%). Las justificaciones de las cuentas que integran el patrimonio y las variaciones
mas importanies, se destacan a continuacion:

Capital en acciones: El capital en acciones al diciembre 2015 es de ¢ 200 103
millones, no presenta ningun movimiento, este se habia actualizado en diciembre
2014, en cumplimiento del acuerdo de Junta Directiva (JD-217-2014), con fecha 18 de
junio 2014, segln Articulo N°3 de la Sesién Ordinaria N° 4795-1, del 11 de junio
2014, Asi como de la Certificacion N°346-14, emitida por la Secretaria del Consejo
de Gobierno, en caracter de Asamblea de Accionistas de RECOPE S.A, que
aumenta el valor del capital accionario.

Reservas Legal Articulo N°143 Codigo de Comercio: En esta cuenta se presenta un
incremento de la reserva legal de € 4 millones, debido al ajuste del Capital Social, en
cumplimiento del Codigo de Comercio, que establece que de las utilidades netas de
cada ejercicio anual debera destinarse un cinco por ciento (5%) para la formacion de

001




001

millones, lo que muestra una disminucion de € 444 271 millones (28%) con
respecto al costo de ventas del 2014 que fue de ¢ 1 572 513 millones, la baja
porcentual fue muy similar a la caida en los ingresos por ventas. Este costo de
ventas representa el 91% de las ventas, ligeramente menor al 2014, por {o que el
porcentaje de margen bruio a diciembre 2015 es similar al afio anterior, pero no es
suficiente para cubrir la totalidad de los gastos de operacién y generar utilidad. Esto
significa que por cada ¢ 100 que vendio la Empresa, le quedd un margen de € 9 para
atender los gastos de operacion, sin embargo no se logro el equilibrio en la operacion.

Utilidad Bruta en Ventas: Es la ganancia bruta producto de la diferencia entre las
ventas netas y el costo de ventas, representa el margen brutc de utilidad, para
atender el gasto de operacion de la Empresa, correspondié a un 9% de las ventas
para atender el gasto de operacion, insuficiente, como se explico anteriormente.

En el estudio ordinario de precios del 2014, ARESEP definié una rebaja en el precio
de venta por el factor "K", que entrd a regir a partir de enero 2015, adicionalmente se
han aplicado otras rebajas por formula exiraordinaria en algunos meses de! 2015. A
su vez se publicaron ajustes de precios de venta, por el rezago tarifario y un estudio
ordinario de precios, contrarios a lo solicitado por RECOPE, factores que incidieron
significativamente en el resultado de operacion de este periodo.

Gastos de operacion: Los gastos de operacion en el cuadro siguiente, muestran a
diciembre 2015 €102 918 millones y a diciembre del 2014 ¢ 106 262 millones, con
un aumento de € 6 655 millones, 6%. Se presenta un detalle de las principales
variaciones por grupo contable:

Cuadro: Comparativo gastos de operacion
Diciembre 2015 — 2014.

Gastos de operacion totaltes
En Millones de Colones

' Remunea%nas o 95 T ” 5%

* Servicios ne persenales 23,722 23.669 0%
“ Materiales y Suministros 7.904 8.532 -628  -T%
* Transferencias corrientes i7.865 7.740 10.125 131%
* Depraciaciones y amortizacion 17.285 22.537 -5.252 -23%
' Gastos aplicados -531 79 -18%

Remuneraciones: En €l periodo de andlisis se presenta un aumento de un 5%. El
crecimiento en esta parida se debe a que tienen incorporado los aumentos
decretados por el gobierno, para el sector publico del 2015, los cuales a su vez
impactan las demas partidas que varian en funcion del salario base, tales como
contribucion a la Seguridad Social {(CCSS), pagos, anualidades, recargo de funciones,
dedicacion exclusiva, jornales ocasionales, aportes al Fondo de ahorro, entre otros.




Las principales disminuciones se muestran en las cuentas de: sustitucién de personal,
y tiempo extraordinario,

Servicios: Estos presentan un aumento absoluto de € 53 millones practicamente no
tuvo variacion porcentual. Los conceptos mas importantes que se incrementaron son:
servicios portuarios, los impuestos y patentes municipales y los mantenimientos de
instalaciones y de equipo de cémputo, entre otros.

Materiales y suministros: Este rubro presenta una disminucion de 7%. Las cuentas
que presentan mayor disminucion son: consumo interno de combustible la adquisicién
de otros materiales y productos para uso de la construccion, en los diversos planteles
de RECOPE.

Transferencias corrientes: En las transferencias corrientes se presenta un aumento
muy significativo, del 131 %, especialmente derivado de la cuenta de provisién para
las prestaciones legales; la cual se actualizd con base en un Estudio actuarial
realizado por CICAP- UCR, entidad independiente. Esto con el fin de atender
recomendaciones de la Auditoria Externa, para el cumplimiento de las NIIF. La
aplicacion del estudio fue aprobado (Oficio JD-141-2014) mediante el acuerdo de
Junta Directiva sesidn ordinaria N°4836-42 del 1 de diciembre 2014 para registrar en
tractos mensuales a concluir el 2015.

Gasto por depreciacion y amortizacion: Esta cuenta refleja una disminucién del 23 %,
el cual equivale a €5252 millones.

La disminucion se da especialmente en la cuenta de propiedad planta y equipo por la
depreciacion de los activos de los proyectos capitalizados, en el 2014 vy por la
incorporacion del avalto de activos fijos.

Otros gastos: El rubro de otros gastos seglin se detalla en el cuadro siguiente, al 31
de diciembre 2015 muestra un saldo de ¢ 11 258 millones y a diciembre del 2014 de
€ 19 678 millones, es decir presenta una disminucion de € 10 612 millones (49%), la
cual se debe primordialmente a ajustes que realizd el Departamento de Contaduria en
los gastos financieros y en los otros gastos propiamente, como se explica mas
adelante.

Los gastos financieros como se observa en el cuadro anterior, presentan una
disminucion del ¢ 15 694 millones (91%), porque los intereses de las emisiones de
bonos, se capitalizaron a los proyectos de inversion en ejecucion, estas emisiones de
bonos se utilizan para financiar algunos de estos. A su vez, por las variaciones en el
tipo de cambio entre el periodo 2014 y el 2015, por que se ha mostrado en el Ultimo
afio una revaluacion de la moneda, que produce una fuerte contraccion del gasto por
diferencial cambiario derivado de los préstamos y los pasivos con los proveedores de
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hidrocarburos en délares. Influye también en la variacion comparativa, el pago de los
intereses sobre la obligacidn contraida con la Administracion Tributaria, relacionada
con el arreglo de page del impuesto sobre la renta de! 2009-2010.

Las transferencias externas, reflejan una disminucion de un 9%, principalmente en el
rubro de la Comision Nacional de Emergencias, segun la Ley Nacional de
Emergencias y Prevencion de Riesgo (CNE) grava el 3% de las Utilidades; sin
embargo con base en el criterio de la Procuraduria General de la Republica, la
normativa tributaria y la aceptacion de la metodologia por la CNE, el calculo
efectuado para ambos afios no generd base imponible para el pago de ese tributo en
el 2015. Adicionalmente se muestran también aumentos, estos en el pago de canon
ARESEP, Canon aprovechamiento de aguas, canon de regulacion de ia calidad,
aporte a los gobiernos locales en producto, entre otros, sin embargo el efecto neto fue
una disminucion en el rubro.

Ademas se observa un aumento en otros gastos de € 5 473 millones que se
compone principalmente por variaciones en gastos por Pérdida Retiro de Activos vy
donaciones activos fijos €2 611.7 millones y por correccion periodos anteriores 2
875.9.

Utilidad (Pérdida) neta del periodo: Al cierre de diciembre del 2015, se presenta una
pérdida del periodo de ¢ 6 003 millones, comparada con la utilidad neta de ¢ 16 586
millones al 31 de diciembre del 2014, presenta una variacion de ¢ 22 589 millones
que equivale a una reduccion de la ganancia de un 136%.

Esta pérdida neta al 31 de diciembre 2015, se origina en una disminucion
considerable de los ingresos por ventas, causada por varios factores; por la baja en
los precios de venta que fijo ARESEP, al reducir a RECOPE el margen de operacion
"K" a inicios del 2015, el no otorgar el rezago tarifario para el 2015, como la Empresa
lo solicitd y por la aplicacién de la férmula extraordinaria de precios que se ajusta con
el precio de los hidrocarburos al mercado internacional y la variacion del colon
respecto al délar en el precio de venta nacional, que al resultar en disminuciones,
algunos han sido publicados en forma muy expedita en beneficio del consumidor final,
no teniendo la Empresa el tiempo para la recuperacion del costo de los inventarios, y
a la no aprobacion por parte de ARESEP del estudio ordinario de precios con el
ajuste requerido por RECOPE para equilibrar la situacion financiera 2015.

Asimismo contribuye en la pérdida, por el lado del gasto, el aumento significativo en el
gasto de operacién para actualizar la provision de prestaciones legales, con base en
un estudio actuarial para cumplir con NIIF; la disminucion en el gasto de depreciacion
derivada del estudio de avalio de activos fijos, considerando que las nuevas vidas
Utiles asignadas a los activos son mayores a las que tenian registradas, lo anterior
con base en el estudio de PwC; el gasto por intereses por el arreglo de pago con la
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Administracién tributaria del impuesto de renta derivado de una auditoria fiscal del
2009-2010; el cual se canceld totalmente en este periodo, asi como el registro del
gasto por donacién del Antiguo Edificio de Oficinas Centrales.

CUADRO - RESUMEN

Estado de situacién financiera, Diciembre 2014-2015

Millones de colones

o7,

i 07, 72,468 265,033
Activo corfiente 238.655 162.014 (76.641)
Activo no comiente 368.770 710.444  341.674
Pasivo 280012370 204306 0 240037
Pasivo comientes 152,279 82,386 (69,853
Pasivo no corienie 107.844 202.000 94.156

Capital - | 349.190  588.072  233.882
Total pasivo.y.capital -~ TR e 509,818 BT 2458 1063145 1 30%

Estado de Resultados. Dicilembre 2014-2015
Miliones de colones

220 3 ;
Ventas netas 1.715.393  1.241.045 (474.348)
Costo de ventas 1.572.513  1.128.242  (444.271) 9%
Gastos de operacion 106,262 112,918 6.655 6%
Uttlidad {pérdida) de operacion L6385 (1) {36,732 32263%,
Gastos financieros 17.279 1.585 (15.694)
Otros gastos 483 5.935 5473 92%
Transferencias extemas 4.128 3.738 {300) -10%
Ctros ingresos 8.008 5.369 {2.639) -49%

Impuestos e 8170 " {8.170) 0%
‘Utilidad (pérdida) neta. periode. = i ; L UH(22.680) 1 3T6%:

Indicadores financieros. Diciembre 2014-2016

Indices de estabilidag 7
Razones de Liquidez

Razén circulante 1,86 1,34 1,57 1,97
Capital de trabajo - Millones ¢ 97.847 70.193 86.376  79.628
Razones de Endeudamiento

Razdn de deuda 34% 46% 43% 0,33

Razén de endeudamiento 52% 86% 4% 0,48

indices de gestion . .

Razones de Actividad

Rotacion inventario 8,98

Rotacion de activo corriente 7.50

Rotacian de activo fijo £,24

Retacisn de activo total )

Indices de rentabilidad .

Razones Reniabilidad

Margen de utilidad bruia B,16% 7.82% 8,33% 9,00%
Margen de venias neto 0,04% -0,43% 0,97% -0,48%
Nivel de Apalacamiento 2,18 9,59 1,03 0,84

Razon
Razon Sugeval 2,81 707 1,11 0,67
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2.8 Sugerencias y Recomendaciones.

Evaluacion del cuerpo gerencial.

Es necesario que la Presidencia de la Empresa presenie a la Junta Directiva la
evaluacion individual del cuerpo gerencial, especialmente con aspectos relacionados
a la gestion de las inversiones, ya que esta ha sido un area debil en la empresa que
requiere de una mejora sustancial en forma urgente e inmediata.

Convencion Colectiva.

Es muy importante que el proceso de negociacion de la Convencién Colectiva logre
racionalizar los beneficios de los empleados, de acuerdo al momento histérico que
vive el pais. Junto con los beneficios, se debe establecer a nivel de la convencidn
obligaciones y compromisos de parte de los trabajadores con la eficiencia en la
gestion, de manera que los beneficios necesariamente estén supeditados al
cumplimiento de esos compromisos.

Situacion de la Refineria.

En vista de que el Proyecto de Ampliacién y Modernizacion de la Refineria que se iba
a desarrollar a través de la empresa conjunta SORESCO ha queda suspendido, y no
hay posibilidad de ejecutarlo, y debido al cambio tal fuerte que se ha dado en el
negocio del petréleo en los Ulitimos tiempos, que hace que el proyecto que se habia
definido a nivel de ingenieria haya perdido vigencia debido a los cambios de mercado
y de tecnologias, entre otras cosas por la decision a nivel mundial de darte una mayor
desarrollo a las energias limpias, y por el papel que ha empezado a jugar los
Estados Unidos en el mercado del petrdleo, es necesario desarrollar los estudios
con el objeto de establecer a largo plazo cual es el esquema de abastecimiento de
combustibles mas conveniente para el pais, donde la refineria seria una opcidn que
deberia ser comparada con otros esguemas de abastecimiento que consideren la
importacion, la incorporacion de otras fuentes de energia al transporte, etc.

Ejecucion presupuestaria.

La gestion de proyectos y la ejecucion de las inversiones ha sido una debilidad de la
empresa, por lo que el nivel Gerencial debe poner especial atencion en definir nuevos
esquemas que le permitan a la empresa mejorar su gestion, esto es especialmente
importante en el caso de las inversiones operativas. Los esquemas de consumo por
demanda que estan definidos en la Ley de Contratacion Administrativa y su
Reglamento son esquemas que la empresa debe profundizar en su utilizacion,
especialmente en temas de mantenimento.

Nuevos proyectos de inversion.
Debido al desmantelamiento que sufrié la Direccion de Planificacion en la
administracion anterior, en este momento no existen proyectos con un buen nivel de
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madurez para ser ejecutados, durante el 2015 y el 2016 se estan finalizando los
proyectos que habian sido concebidos en la Ultima década ( Proyecto del Nuevo
Puerto Petrolero, Proyecto de Almacenamiento de GPL ( SAGAS), Ampliacion de
Capacidad de Almacenamiento, Modernizacion de Cargaderos, efc.), mientras otros
proyectos importantes ( Terminal Pacifico, Aimacenamiento de GLP fuera de Limon,
etc.) alin estan en fase de estudio, o ni siquiera han iniciado su analisis { nuevos
planteles de almacenamiento y distribucion en zona de Liberia, San Carlos y Sur),
por lo que es probable que el nivel de inversiones caiga considerablemente a partir
del 2017 por falta de proyectos, ante este situacion, la administracion debe tomar
medidas de emergencia que le permitan a través de una priorizacion, asignar
recursos para avanzar mas rapidamente en la definicion de proyectos para lievarlos a
un nivel de madurez adecuado que permitan su ejecucion.

Especial mencion requiere el proyecto de envasado de LPG fuera de Limdn, sobre el
cual la Junta Directiva ya habia tomado la decision de impulsar ante la situacion
presentada en esa actividad, y por la escaza participacion de empresas que ha
provocado que un conflicto familiar ponga en riesgo el abastecimiento nacional de
LPG. El hecho de que RECOPE tenga alguna capacidad de vender LPG ya
envasado en cilindros, le da al pais una menor vulnerabilidad ante este tipo de
situaciones.

2.9 Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que hubiese girado la
Contraloria General de la Republica.

Las disposiciones giradas por la CGR durante el periodo han sido aceptadas y se
estan atendiendo.

2.10 Estado actual de cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones
que le hubiese girado algn otro érgano de control externo.

las disposiciones o recomendaciones de entes de control externo durante el periodo han sido
atendidas.

2.11 Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que le hubiese

formulado la Auditoria Interna.
Las recomendaciones de la Audiforia Interna han sido atendidas.

é@/%//é
[ng. Carlos Valverde H.

Febrero 2016.
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