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Departamento de Operaciones Portuarias 

13 de julio de 2022                                                                                  
OP-0125-2022 

 
 

Señor 
Walter Achoy Hernández 
Director de Importación y Producción 
 

Estimado señor: 

Informe de Fin de Gestión, Jefe Departamento de Operaciones Portuarias.  
 
 
En cumplimiento de los deberes establecidos en el artículo 12 de la Ley General de 
Control Interno, se presenta a continuación el informe respectivo de fin de mi gestión.  
Este periodo comprendió del 03 de diciembre de 2020 al  30 de junio 2022, durante el cual 
tuve a cargo la jefatura del  Departamento de Operaciones Portuarias. 
 
 
 
 
Atentamente, 
 
  
 
 
 

Héctor Jirón Castellón  
Jefe Departamento de Operaciones Portuarias 
 
 
LCM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce:  Patricia Camacho Castro, Gerente de Operaciones 

       Olber Pazos Rodríguez, Director Administrativo 
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DEPARTAMENTO DE OPERACIONES PORTUARIAS 

Dirección de Importación y Producción 
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Realizado por: 

 

 

 

Héctor Jirón Castellón  

Jefatura Departamento de Operaciones Portuarias  
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03 de diciembre de 2020 al 30 Junio de 2022 
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RESUMEN 

Con la finalidad de entregar el cargo como titular del Departamento de Operaciones 

Portuarias, en cumplimiento de los deberes establecidos en el artículo 12 de la Ley 

General de Control Interno, se elabora el Informe de Fin de Gestión correspondiente al 

período que va del 03 de diciembre de 2020 al 30 junio de 2022. 

 

El Departamento de Operaciones Portuarias es una dependencia directa de la Dirección 

de Importación y Producción y posee las características de un órgano operativo.   

 

De acuerdo con el Manual de la Organización actualizado en el año 2021, el objetivo de 

este departamento es coordinar el recibo oportuno y seguro de las importaciones 

programadas, con las especificaciones y normativas establecidas de calidad, y normativas 

ambientales y de seguridad para la protección de las personas, el ambiente y las 

instalaciones portuarias de la empresa, con el fin de satisfacer la demanda de 

combustibles y asfaltos.  Cuenta en la actualidad con 22 funcionarios. 

 

Como acciones propias de la gestión se destacan los volúmenes importados de 

combustibles y asfalto durante el año 2021 y parte de 2022, los proyectos puestos en 

operación y proyectos propuestos dentro de cuales se pueden citar proyectos de mejora 

en los puestos 5.0 y 5.1 y contrataciones para la adquisición de mangueras para el recibo 

de importaciones,  

 

Se informa además sobre los avances en la matriz de valoración de riesgos, POI y plan 

estratégico empresarial.  
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INFORME DE FIN DE GESTION  

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES PORTUARIAS 

 

PRESENTACIÓN 

Titular: Héctor Jirón Castellón 

Puesto: Jefe Departamento de Operaciones Portuarias 

Periodo: 03 de diciembre de 2020 al 30 de junio 2022 

 

En cumplimiento de los deberes establecidos en el artículo 12 de la Ley General de 

Control Interno, se presenta a continuación el informe de fin de gestión.  Este periodo 

comprendió del 03 de diciembre de 2020 al 30 de Junio 2022, durante el cual tuve a cargo 

el Departamento de Operaciones Portuarias.  

 

1. ESTRUCTURA DENTRO DE LA EMPRESA 

 

El Departamento de Operaciones Portuarias es una dependencia directa de la Dirección 

de Importación y Producción y posee las características de un órgano operativo.   

 

De acuerdo con el Manual de la Organización actualizado en el año 2021, el objetivo de 

este departamento es el objetivo de este departamento es coordinar el recibo oportuno y 

seguro de las importaciones programadas, con las especificaciones y normativas 

establecidas de calidad, y normativas ambientales y de seguridad para la protección de 

las personas, el ambiente y las instalaciones portuarias de la empresa, con el fin de 

satisfacer la demanda nacional de combustibles y asfaltos.    

 

1.1 Funciones Principales 

 Coordinar con los Departamentos de Comercio Internacional, Procesos 

Industriales, Gestión de Calidad, Trasiego de Combustibles; la logística operativa  

para recibir las importaciones de los productos terminados e intermedios desde los 

puertos de carga hasta los puestos de atraque 5-0 ó 5-1 en Moín- Limón 

 Gestionar el manejo de los desechos sólidos y líquidos hasta su disposición final. 

 Establecer los procedimientos operativos que integren las mejores prácticas de la 

industria en cada uno de los procesos sustantivos. 
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 Coordinar con las diferentes dependencias adscritas a la Gerencia de 

Operaciones, la programación periódica de las actividades relacionadas con los 

procesos de importación, preparación, almacenamiento, trasiego y entrega de 

productos para su distribución. 

 Coordinar con el Departamento de Mantenimiento para que toda la infraestructura 

del plantel permanezca en adecuadas condiciones de conservación y 

funcionamiento. 

 Verificar los resultados de laboratorio emitidos por el Departamento de Gestión  de 

Calidad para realizar las descargas de los productos importados. 

 Interpretar herramientas digitales diseñadas para pronosticar el clima, con el 

objeto de establecer secuencias de atraque de barcos en condiciones adversas 

del clima. 

 Evaluar y ejecutar proyectos de mejora operativa de las instalaciones. 

 

2. RECURSO HUMANO DEL DEPARTAMENTO 

 

2.1 El Departamento de Operaciones Portuarias tiene a la fecha un total de 22 

funcionarios incluyendo la jefatura, las cuales se distribuyen de la siguiente forma:  

1 jefatura, 1 Profesional 2, 1 profesional 1A, 1 Asistente Administrativo, 1 

Secretaria, 1 Operador de Equipo móvil 1, 6 Supervisores de Plantel (Loading 

Masters) 5 Técnicos de Plantel (Panelistas), 5 Operadores de Plantel  

 

3. PRINCIPALES CAMBIOS OCURRIDOS EN EL PERIODO EN GESTIÓN 

 

3.1 Abril 2021: Nueva Estructura de Manual de la Organización. 

 

3.1.1 El departamento de Operaciones Portuarias con la nueva estructura la 

dependencia directa es la Dirección de Importación y Producción cuyo nombre 

anteriormente era Dirección de Procesos Industriales y Portuarios. 

 

3.1.2 Con la nueva estructura del Manual de la Organización, algunas áreas que 

se tenían bajo responsabilidad de este departamento pasan a ser responsabilidad 

a otras dependencias:  

 

 Personal de Mantenimiento de Operaciones Portuarias, 2 

profesionales 2 y 1 Supervisor de mantenimiento, se trasladaron al 

Departamento de Mantenimiento Región Caribe. (3 funcionarios). 
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 El Departamento de Mantenimiento Región Caribe, crea el grupo de 

trabajo de Mantenimiento Zona Muelles, destacado en las 

instalaciones de Operaciones Portuarias en Moin-Limón ( 19 

funcionarios) 

 

3.1.3 Actividades de Seguridad, Ambiente y Salud. 

 

Con la nueva estructura, dichas actividades pasan a ser responsabilidad de la 

Dirección de Prevención de Riesgos y Gestión Ambiental, el Dpto. de Operaciones 

Portuarias debe acatar al cumplimiento de las directrices que gire dicha Dirección. 

 

 

4. PRINCIPALES METAS ALCANZADAS DURANTE EL PERIODO 

 

4.1 Metas  Operativas 

 

 Producto Recibidos por Importación   

Durante el año 2021, se recibieron en los muelles 5-0 y 5-1 de la Terminal Portuaria en 

Moín un total aproximado de 3.334.279 metros cúbicos de combustible por importación.  

 

Comentarios: 

 

Con base en los índices de consumo y a las tendencias al aumento en el precio de los 

combustibles, se realizan las proyecciones de las importaciones. En el caso de las 

gasolinas, se nota un giro importante en la demanda porcentual mayoritaria de la gasolina 

regular  a partir del mes de julio-2021, esto debido a su menor precio. Se desprende 

además,  el aumento en la demanda de gasolinas a partir de abril 2021, lo cual se debió a 

la apertura en las restricciones durante el verano, y en forma paralela con la intención de 

reactivar de alguna forma la economía, incentivando el comercio y el turismo nacional. 

 

El aumento en el precio de los combustibles como ya es conocido, es generado por un 

acentuado aumento en el precio internacional, lo cual genera aumento en el tipo de 

cambio, provocando desaceleración de la economía, y aumento del desempleo y la  

inflación.  

 

Asimismo, la crisis mundial de contenedores a raíz de la comercialización global de 

insumos de uso médico y de protección personal contra el covid 19 durante la pandemia, 

ocasionó el aumento desmedido de los fletes de las materias primas y productos 
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terminados, agravando aún más la crisis económica mundial. Dicho comportamiento ha 

continuado al alza desde inicios del 2022, agravándose aún más desde el inicio del 

conflicto bélico en Ucrania. 

 

4.2 Actividades de Seguridad, Ambiente y Salud 

 

 A finales del  año 2021 se realiza una capacitación interna de la última versión de la 

normativa ISGOTT 6th Ed. 2020 (International Safety Guide for Oil Tankers and 

Terminals); Guía Internacional de Seguridad para Tanqueros y Terminales 

petroleras.   

 

 Durante los meses de febrero a mayo-2022, se realizó la capacitación de 6 

supervisores de plantel y 1 técnico de plantel  en el curso virtual Loading Máster; 

con una duración de 347 horas-22 módulos – online, con temas operativos, de 

seguridad, ambientales y de salud. 

 

5. RECURSOS PRESUPUESTARIOS 

 

5.1 Presupuesto de operaciones 

 

El presupuesto de este departamento cuyo centro de costo es el 352301 para el 2021 fue 

de 2, 271,799,814.16  colones, representando los mayores pesos las siguientes cuatro 

partidas presupuestarias: Servicios Portuarios Moín- Puerto Caldera un 90.66%,  Tiempo 

extraordinario jornada nocturna con un 6.91 %, Tiempo extraordinario variable 2.34 %, y 

Trabajos expuestos a temperatura % representando las mismas un peso total de 0.04%.  

Al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo al Cuadro de Presupuesto N°1 se tiene que estas 

partidas presupuestarias tuvieron el siguiente porcentaje ejecutado durante el año 2021: 

Servicios Portuarios Moin- Puerto Caldera  ejecutado 91.75% , Tiempo extraordinario 

jornada nocturna: ejecutado 60.76%. Tiempo extraordinario Variable, ejecutado 25.17%; 

Trabajos expuestos a temperatura, ejecutado 21.84.  

Se debe indicar que los presupuestos se realizan un año antes y se proyectan con vista 

en comportamientos históricos.  Debido al efecto de la pandemia que inició en el año 

2020, durante el año 2021 las incapacidades en el personal han incidido en el tiempo 

extraordinario variable.  En relación al tiempo extraordinario jornada nocturna, el 

presupuesto está llevando un comportamiento conforme a lo proyectado para el mes de 

junio 2022.  
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Con respecto al cuadro de Presupuesto N°2 para el año 2022, del total del presupuesto se 

ha ejecutado al cierre del mes de mayo un total de 820,198,051.21  colones,  

representando lo anterior un 35.8% de total ejecutado y quedando disponible un total de                               

1,471,456,218.79 partiendo del presupuesto modificado, lo cual proyecta  una ejecución superior 

al 95%. 

5.2 Presupuesto en inversiones 

 

En el presupuesto de inversiones para el año 2021, no se ejecutaron los siguientes 

proyectos, cuyos dineros fueron re-direccionados por modificación presupuestaria para el 

pago parcial de factura petrolera del año 2021:  

   

 Proyecto: Nombre del Proyecto: Sand-blasting y pintura de torre de descarga del 

puesto 5-1 

 Presupuesto cotizado: 190, 000,000.00  colones. 

 Objetivo del Proyecto: Mantenimiento preventivo de la estructura 

metálica de la torre de descarga del puesto 5-1.  

Dentro de los eventos que afectaron para ejecutar este Presupuesto en el año 2021 

fueron los siguientes: 

 Retrasos de cotización de Proveedores  

 Traslado del profesional responsable al Departamento de Mantenimiento 

Región Caribe, debido a la nueva estructura empresarial 

Con vista en lo anterior, se decidió ejecutar los trabajos mediante contratación vigente por 

demanda para pintura de tuberías, trabajo en espera de ejecución  

 Proyecto: Nombre del Proyecto: Sustitución de Defensas(6) y reparación de 

existentes (3) en el puesto 5-1 

 Presupuesto cotizado: 90, 000,000.00 colones. 

 Objetivo del Proyecto: Mantenimiento correctivo y preventivo de las 

defensas marinas de la plataforma de atraque en el puesto 5-1  

Dentro de los eventos que afectaron para ejecutar este Presupuesto en el año 2021 

fueron los siguientes: 

 Retrasos de cotización de Proveedores  

 Retrasos en la Dirección de Proveeduría por encasillar la contratación como 

una  obra pública y no como un servicio de escasa cuantía 
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 Traslado del profesional responsable al Departamento de Mantenimiento 

Región Caribe, debido a la nueva estructura empresarial 

Con vista en lo anterior, se decidió ejecutar los trabajos con el personal de del 

Departamento de Mantenimiento Región Caribe-Zona Muelles en forma programada de 

acuerdo a las ventanas de tiempo sin atraque de buques, hasta finalizar la instalación de 

6 defensas nuevas y la reparación e instalación de 3 defensas existentes, lográndose con 

éxito finalizar dicho proyecto.  

Los presupuestos anteriores se trasladaron mediante modificación presupuestaria a 

finales del 2021 al Dpto. de Comercio Internacional para ser utilizado en el pago de la 

factura petrolera, por importaciones de producto terminado. 

 

5.3 Contrataciones en Ejecución 2022 

            La siguiente contratación ya fue tramitada,  cuyo estudio técnico y        

            recomendación  fue remitido a Sicop el 19 de mayo-2022: 

             

 Contratación: N°2022CD-000034-0016700191. Nombre del Proyecto: 

“Suministro de 2 mangueras de 10” de diámetro, 13 m de longitud, presión máxima 

de trabajo 21 bar, para descargas de LPG”. 

 Presupuesto: ₵ 49.000.000,00 

 

 Objetivo: Disponer de equipo de reposición para descargas de LPG con el objeto 

de asegurar el recibo de las importaciones y el abastecimiento continuo del 

producto cuya demanda va en aumento exponencial. 

 

  Avance obtenido :  trámite resuelto, en espera de la respectiva entrega, 135 días   

             naturales  después de emitida la orden de compra. Se estima la entrega para el 

             mes de setiembre-2022.  

 

 

6. SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y VALORACIÓN DE RIESGO 

 

Esta dependencia tiene la responsabilidad de dar cumplimiento al seguimiento del 

Programa de Valoración del Riesgo,  en los diferentes procesos que se desarrollan como 

parte de la actividad sustantiva del Departamento de Operaciones Portuarias. Se da 

prioridad a fomentar y mantener el Ambiente de Control, las Actividades de Control, los 
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Sistemas de Información y el Seguimiento a las acciones relacionadas con el Control 

Interno. 

 

Las acciones de mejora más relevantes pendientes de implementación en las que este 

departamento tiene participación son las siguientes: 

 

 Consecutivo GO-03-20: RPO-12 Cumplimiento y Prescripción. RPO-13 

Interrupción. “Elaboración de un plan de continuidad para la descarga de 

importaciones” (descarga mediante distintas alternativas, considerando caso fortuito, 

causa de fuerza mayor y otros escenarios) 

  

Identificación y priorización de amenazas. 

 Peso: 20%,  Avance realizado: 100% 

Marzo-2021: 

Mediante Carta OP-0048-2021, la Jefatura del Departamento Operaciones Portuarias, 

comunica a la Gerente de Operaciones, el avance de las Actividades por Acción de 

Mejora y se identifican los siguientes Riesgos: 

RPO-13-Interrupción y RPO-19 – Falla y/o Deterioro en los Equipos 

 

Junio-2021: 

Esta actividad fue concluida de acuerdo con el Avance presentado a Marzo 2021. 

Valoración de riesgos para las amenazas seleccionadas. 
Peso: 20%, Avance realizado: 100% 
 

Marzo-2021: 
Mediante Carta OP-0048-2021, la Jefatura del Departamento Operaciones Portuarias, 
comunica a la Gerente de Operaciones, el avance de las Actividades por Acción de 
Mejora y se presenta la Valoración de Riesgos para las amenazas, detallando: Evento, 
causas y consecuencia.  
 
Junio-2021: 
Esta actividad se había concluido y reportado en el Avance presentado a marzo 2021, sin 
embargo luego de una situación presentada posterior al envío de dicho avance, se 
determinó que era necesario incluir un Evento adicional con sus respectivas  Causas y 
Consecuencias y que corresponden al Riesgo: RPO-13 – Interrupción: Nuevo Evento: 
Interrupción en la programación de las importaciones.  Esta información se envío en 
detalle, mediante carta OP-0127-2021. 



  
 
OP-0125-2022/ p. 11 
 
 

 

 

 
Tel. 2799-2011 / 2799-2012 

hector.jiron@recope.go.cr 
www.recope.go.cr 

 

Departamento de Operaciones Portuarias 

 
 Definición de escenarios críticos dentro del proceso de descarga que 

deberán ser contemplados en el plan de continuidad. 
 
Peso:20%, Avance realizado: 100% 

 
SOLICITUD DE AMPLIACIÓN DE PLAZO AL 31/05/2021:  

Con Carta OP-0049-2021, Se solicitó ampliación de plazo para realizar esta Actividad, 

dado que la misma dependía de la conclusión de las dos anteriores, las cuales tenían 

ampliación de plazo a Febrero de 2021. 

Junio-2021: 

 Mediante Carta OP-0128-2021, se informa acerca del cumplimiento Actividad 3: 

Definición de Escenarios Críticos y se identifican los siguientes, para los Riesgos 

establecidos: 

Definición de Escenarios Críticos – Riesgo RPO-13 – Interrupción: 

                       Peso: 20%, avance realizado: 100% 
 

 Períodos prolongados de mal tiempo, durante los cuales no se pueden 

recibir buques en ninguno de los dos Puestos de Atraque. 

 Cierre Técnico de JAPDEVA, por falta de recursos operacionales ante la 

situación financiera que afecta a dicha empresa, lo cual provocaría.     

 Aumento de costos para RECOPE, quien realiza su presupuesto para  

servicios portuarios, de acuerdo con las tarifas de JAPDEVA, lo anterior, 

basados en referencias de costos de otras empresas. 

 Dificultad para encontrar en el mercado empresas que brinden los servicios 

de remolcador para atraque y desatraque de barcos. 

 Desastre natural que interrumpa indefinidamente el atraque de barcos, 

como por ejemplo huracán, terremoto, etc. 

 Cierre de Ruta 32 que atrasaría en gran medida la descarga de barcos con 

asfalto. 

 Huelgas. 

 

 

 Definición de Escenarios Críticos – Riesgo RPO-19 – Falla y/o   deterioro 
en los Equipos: 
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 El escenario más crítico es la falla en los equipos y sistemas instalados en el Muelle  
5.0, por falta de entrenamiento del personal para brindar un mantenimiento 
preventivo y predictivo adecuados. 

 Inventario insuficiente de repuestos para los nuevos equipos instalados  en el Muelle 
5.0. 

 

 Elaborar el plan de continuidad. 
           Peso: 10%, avance realizado: 40% 

 
Setiembre-2021: 
Se realizaron los siguientes documentos: Plan de Continuidad de la Descarga 
Departamento Operaciones Portuarias Propuesta de Protocolo por Huelga - 
Departamento Operaciones Portuarias 
 
Diciembre-2021: 
Esta Actividad había sido concluida y se reportó en el Avance del III trimestre del año 
2021, con el porcentaje correspondiente de 40%, sin embargo en cumplimiento con lo 
indicado en carta GOP-0506- 2021, se mantiene el mismo porcentaje reportado en el II 
trimestre,  hasta que defina la estructura indicada. 
 
Marzo-2021:  
Mediante Carta OP-0035-2021, la Jefatura del Departamento Operaciones Portuarias 
Identifica los puestos claves, basados en la  Nueva Estructura  Organizativa, lo cual es 
validado por el Director de  Importación y Producción. 
 

 Identificar los puestos claves 
Peso: 10%, avance realizado: 100% 

 
Marzo-2021: 
Mediante Carta OP-0035-2021, la Jefatura del Departamento Operaciones Portuarias 
identifica los puestos claves, basados en la Nueva Estructura  Organizativa, lo cual es 
validado por el Director de  Importación y Producción. 

 

 Consecutivo GO-03-20: RPO-12 Identificar y capacitar los puestos claves 
 

 Verificar que la documentación interna más crítica de procedimientos, 
instructivos este acorde a los puestos claves 
Peso: 50%, avance realizado: 45% 

Marzo-2021: 
Con Cartas OP-0037-2021 y OP-0038-2021, la Jefatura revisa el Archivo Maestro de los 
Instructivos del Departamento y asigna a cada funcionario sus Instructivos a cargo para la 
respectiva revisión y actualización. Se inició el proceso de revisión y actualización de los 
Instructivos del Departamento Operaciones Portuarias, hasta 23 de marzo de 2021 se 
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tienen los siguientes avances: Actualización del Instructivo: "Instructivo de Manejo de 
Información Digital de Recepción de Embarques en Operaciones Portuarias", Última 
Versión publicada en el Correo Institucional el 24 de marzo de 2021. Mediante correo 
electrónico se solicitó la eliminación de los siguientes Instructivos: RN-06-03-004 - 
Instructivo para el Manejo de Muestras Consignadas (RN-06-06-001).RN-06-06-001 - 
Hoja de Recibo de Muestras de Puerto de Carga del Barco (RN-06-03-004) Lo anterior, 
debido que esta actividad ya no se encuentra bajo la responsabilidad del Departamento 
Operaciones Portuarias, sino que la realiza el Inspector Independiente. 
 
Junio-2021: 
Actualización del Instructivo: "RN-06-03-006 - Instructivo para el Manejo de los Accesos 
de los Muelles Petroleros en Moín".. 

Setiembre-2021: 
RN-06-02-001 - Procedimiento de Atención de Barcos por Puerto Moín, actualizado y 
publicado el 08 de setiembre de 2021. 
RN-06-02-002 - Procedimiento de Emergencia en caso de Incendio del Muelle Petrolero, 
actualizado y publicado el 21 de setiembre de 2021. 
 
Diciembre-2021: 
PF-04-02-004 - Procedimiento para la Atención de Barcos por Puerto Moín 5-0 
actualizado y publicado nueva versión el 20 octubre 2021, 
PF-04-03-001 - Instructivo para la Aceptación de Buques Cisternas para Realizar Fletes 
para RECOPE, actualizado y publicado en su nueva versión el 13 de octubre de 2021. 
RN-06-03-010 - Instructivo para la Gestión de Desechos de Buques en la las Terminales 
Portuarias 5.1 y 5.0. 
PF-04-15-001 - Manual del Usuario para Pagos del Servicio Portuario, actualizado y 
publicado en su nueva versión el 20 de diciembre de 2021. 
PF-04-12-002 - Manual de Regulaciones de Seguridad Industrial en la Terminal Petrolera 
de Recope en Puerto Moín, actualizado y publicado en su nueva versión el 05 de octubre 
de 2021. 
 

 Consecutivo GO-09-20  RPO-15  Fortalecer el control de los procesos 
Peso: 70%, Avance realizado: 35% 
 
 

 Realizar un evaluación trimestral con check list de los procesos de sus 
terminales y posibles debilidades de robo de producto 

 
Marzo 2021: 
Con cartas OP-0041-2021 y OP-0042-2021, la Jefatura del Departamento Operaciones 
Portuarias , instruye a los dos Profesionales encargados del Mantenimiento del Muelle 5.1 
y 5.0, para que realicen una evaluación trimestral de los procesos en ambos muelles, 
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Departamento de Operaciones Portuarias 

donde se pueda evidenciar, en caso de exista,  debilidades en la que pueda ocurrir el robo 
de producto. 
 
Junio 2021: 
Se mantiene el mismo estado del avance presentado a marzo 2021. 
 
Setiembre 2021 
En el Avance presentado a marzo de 2021, se había instruido a los Profesionales 
encargados de los Mantenimientos del Muelle: Puesto 5.1 y 5.0 para que realizaran un  
check list” de los procesos de sus terminales y posibles debilidades de robo de producto, 
asimismo se les instruyó para que presentasen un Informe Trimestral y un Informe Anual. 
Debido a la Reorganización Administrativa, a partir del 30 de abril de 2021, esta  

Dependencia no cuenta con personal para las labores de  mantenimiento. 

Ante esta situación mediante carta OP-0228-2021, la Jefatura del Departamento de 

Operaciones Portuarias, solicita colaboración a la Jefatura del Departamento de 

Mantenimiento Región Caribe, con el fin de de que se puedan programar las actividades 

pendientes por ejecutar. 

Diciembre  2021: 
Se está a la espera de que se realicen los trabajos solicitados a la Jefatura del 
Departamento de Mantenimiento Región Caribe mediante cartas OP-0228-2021 y OP-
0236-2021. 
 

 En enero de 2022 se continúa con los Consecutivos iniciados hasta cumplir con el 

100% de los mismos, enviando avances trimestrales en marzo y junio 2022, y 

siguiendo la metodología descrita anteriormente. 

 

7. INFORMES DE AUDITORIA Y DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA 

REPUBLICA 

 

Durante este periodo de gestión, no se realizaron estudios de auditoría ni informes de la 

Contraloría General de la República.  

 

8.  RECOMENDACIONES 

 

Dar seguimiento a la ejecución por parte del Departamento de Mantenimiento Región 

Caribe-Zona Muelles, de los Proyectos propuestos pendientes de ejecutar, en los puestos 

5-0 y 5-1, los cuales son: 
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8.1.1 Mejoras en el Puesto 5-0  
 
Mejora Operativa que consiste en el trasiego por tubería de las aguas oleaginosas 

acumuladas en el sumidero, hasta la Terminal de tanques. 

 

Para dicha mejora se propone la conexión de la tubería de descarga de las bombas del 

sumidero con la tubería existente diseñada para exportación de combustibles marinos- 

ifos, con el fin de trasegar hasta el muelle 5-1. En este punto, la idea es conectar la 

tubería de ifos de 12” con la antigua tubería de Avgas de 6” que sale de la torre de 

descarga hasta la terminal de tanques-Moin. El desplazamiento o trasiego se realizaría 

mediante presión con aire presurizado desde el puesto 5-0 hasta un tanque por definir; en 

coordinación con el Departamento de Procesos Industriales. Se aclara que dicho 

desplazamiento sería por lotes- presurizando la tubería, no sería continuo. 

 

8.1.2 Mejoras en el Puesto 5-1 
 
Mejora Operativa  en la tubería de descarga de asfalto; que consiste en la instalación de  

una derivación con válvula  en la tubería de descarga de asfalto al rack, antes de la 

válvula de bloqueo- con el fin de recircular o retornar  el producto al barco a través de otra 

conexión con manguera al barco,  en momentos en que no hay camiones en el rack. 

 

Dicha operación evitaría parar el bombeo del barco cuando no hay camiones en el rack,  

con el consiguiente enfriamiento del producto en la tubería de descarga,  así como el 

control del caudal de descarga del barco según la cantidad de camiones disponibles en el 

rack de descarga de asfalto.  

a. Gestionar los proyectos de inversión y de gasto, con un año de anticipación 

e  incorporarlos dentro del presupuesto hasta que los mismos cumplan los 

requisitos o trabajos preliminares para su inicio, a fin de asegurar su 

ejecución. 

b.  Continuar con la  gestión de minimizar el tiempo extraordinario variable. 

 

8.4 Participar activamente en la coordinación, gestión  y priorización de trabajos de  

mantenimiento con el Dpto. de Mantenimiento Regional Caribe-Zona muelles, para 

realizar el adecuado mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de los equipos e 

instalaciones portuarias, a fin de asegurar la continuidad de las operaciones. 

 

8.5  Seleccionar mediante entrevista estructurada, la idoneidad y el interés mostrado, sin 

dejar de lado la antigüedad; la capacitación de 2 técnicos de plantel con el fin de 
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proporcionarles el entrenamiento práctico durante seis meses como mínimo, para 

prepararlos en el desempeño del puesto de loading master. Lo anterior, con el objeto de 

disponer de personal entrenado para eventuales sustituciones por incapacidades o 

vacaciones de los loading masters titulares. Asimismo, facilitar a los 2 técnicos de plantel, 

un curso intensivo virtual para loading masters de al menos 3 meses de duración, como 

complemento al entrenamiento práctico.  

 

8.6  Dar seguimiento con la Gerencia de Administración y Finanzas a la gestión de 

vehículos apropiados para el desplazamiento y la atención de eventos o  emergencias 

oportunamente, ya que el Departamento de Operaciones Portuarias  trabaja 24/7 los 365 

días del año y actualmente se cuenta solo con un vehículo  de antigüedad avanzada que 

presenta fallas mecánicas recurrentes. 

 

8.7  Continuar con las buenas prácticas de concientización, aplicación y cumplimiento de  

las normas de salud, ambiente y seguridad, con capacitación de procedimientos y 

auditorías en campo. 

 

8.8 Dar seguimiento para la actualización de procedimientos e instructivos y su 

divulgación, acordes a la nueva estructura empresarial. 

8.9 Acatar las nuevas políticas empresariales orientadas a las energías limpias y de 

Carbono neutral, optimizando las operaciones sustantivas, procurando la  eficiencia y la 

seguridad de las operaciones, el cuido del ambiente y de las instalaciones portuarias. 
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25 de Febrero de 2021 
OP-0035-2021 
 
 
 
 
Señora 
Patricia Camacho Castro 
Gerencia de Operaciones  
 
Estimada señora: 
 
Plan de Gestión de Riesgos Departamento Operaciones Portuarias – Consecutivo 
Número GO-07-20 – Riesgo Asociado RPO-02 – Actividad de Mejora: Identificar 
los Puestos Claves  
 
De conformidad con lo solicitado en la carta GOP-0427-2020, relacionada con el Traslado de 
Acciones de Mejora, correspondiente al Consecutivo Número GO-07-20 – Riesgo Asociado 
RPO-02 – Actividad de Mejora: Identificar los Puestos Claves, por este medio le informo que se 
han identificado los puestos claves y estos han sido avalados por el Director de Importación y 
Producción para lo cual anexo encontrará el documento:  “Cuadro Puestos Claves – 
Departamento Operaciones Portuarias”. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón      
Jefe                 
 
 
/ALB 
 
 
Anexo: Cuadro Puestos Claves – Departamento Operaciones Portuarias 
 
 
 
 
Ce: Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción  
 Ileana Herrera Arias, Unidad de Control Interno y Valoración del Riesgo 
 Olga Gómez González, Valoración del Riesgo – Gerencia de Operaciones 
 Gloria Gamboa Acuña, Departamento de Procesos Industriales 
 Leonor Sánchez Aguilar, Dirección de Importación y Producción 










PUESTO CANTIDAD OBSERVACIONES
Jefatura 1
Secretaria 1
Asistente Administrativo 1
Operador Équipo Móvil 1 1
Profesional 1 A 1



PUESTO CANTIDAD OBSERVACIONES
Supervisor de Plantel (Loading Master) 6
Técnico en Refinación 5
Operario de Refinería 2 5
Profesional 2 2
Profesional 1 A 1
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Puestos Claves 
Departamento Procesos Industriales



Nueva Estructura



ÁREA ADMINISTRATIVA



ÁREA OPERATIVA
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26 de Febrero de 2021 
OP-0037-2021 
 
 
 
 
Señor 
Jorge Guevara Quesada 
Departamento Operaciones Portuarias 
 
Estimado señor: 
 
Plan de Gestión de Riesgos Departamento Operaciones Portuarias – Consecutivo 
Número GO-07-20 – Riesgo Asociado RPO-02 – Actividad de Mejora: Verificar la 
Documentación Interna más Crítica 
 
En atención a lo solicitado mediante carta GOP-0427-2020, enviada por la Gerente de 
Operaciones, referente al Traslado de Acciones de Mejora para el Departamento de 
Operaciones Portuarias, correspondiente al Consecutivo Número GO-07-20 – Riesgo Asociado 
RPO-02 – Actividad de Mejora: Verificar que la documentación interna más crítica de 
procedimientos, instructivos este acorde a los puestos, a continuación se presenta el listado de 
los Instructivos elaborados por usted, con el fin de que se realice una revisión, de ser necesario 
su actualización y respectiva capacitación.   
 


Código  Nombre Documentos Vigentes 
Fecha de 
Aplicación 


Fecha 
Última 
Revisión 


Versión 


RN‐06‐02‐001 
Procedimiento  de  Atención  de  Barcos  por  Puerto 
Moín 


2016‐10‐18 
 


6 


RN‐06‐02‐002 
Procedimiento de Emergencia en caso de Incendio del 
Muelle Petrolero 


2016‐10‐18 
 


3 


RN‐06‐02‐004 
Procedimiento para  la Atención de Barcos por Puerto 
Moín 5‐0 


2020‐11‐17 
 


1 


RN‐06‐03‐001 
Instructivo  para  la  Aceptación  de  Buques  Cisternas 
para  Realizar  Fletes  para  RECOPE    (Mantiene  su 
vigencia en versión 1) 


2007‐11‐01  7/15/2015  1 


RN‐06‐03‐003 
Instructivo  de  Manejo  de  Información  Digital  de 
Recepción de Embarques en Operaciones Portuarias 


2016‐10‐18 
 


3 


RN‐06‐03‐004 
Instructivo para  el Manejo de Muestras Consignadas 
(RN‐06‐06‐001) 


2014‐09‐01  2017‐07‐13  3 


RN‐06‐03‐006 
Instructivo  para  Manejo  de  los  Accesos  al  Muelle 
Petrolero en Moín 


2016‐10‐18 
 


2 
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RN‐06‐06‐001 
Hoja de Recibo de Muestras de Puerto de Carga del 
Barco (RN‐06‐03‐004) 


2017‐07‐13 
 


2 


RN‐06‐12‐002 
Manual de Regulaciones de Seguridad  Industrial en  la 
Terminal Petrolera de RECOPE en Puerto Moín 


2015‐04‐28 
 


1 


 
 
Cabe destacar, que la lista anterior fue solicitada a la compañera del Centro de Documentación, 
por lo que le solicito indicar si existe algún error en los siguientes datos:  Código, Nombre del 
Documento, Fecha de Aplicación, Fecha de Última Revisión y Vigencia.  Además, es necesario 
verificar que dichos Instructivos estén acorde a la Nueva Estructura de RECOPE y que se 
incluya todo lo  relacionado a las operaciones en el Muelle 5.0. 
 
Se le solicita tener esta Actividad ejecutada para Diciembre de 2021. 
 
 Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón      
Jefe                 
 
 
/ALB 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce: Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción  
 Gloria Gamboa Acuña, Departamento de Procesos Industriales 
 Leonor Sánchez Aguilar, Dirección de Importación y Producción 
 Luisa Alicia López Beckford, Departamento Operaciones Portuarias 
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		HECTOR LUIS JIRON CASTELLON (FIRMA)
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26 de Febrero de 2021 
OP-0038-2021 
 
 
 
 
 
Señora 
Luisa Alicia López Beckford 
Departamento Operaciones Portuarias 
 
 
Estimada señora: 
 
 
Plan de Gestión de Riesgos Departamento Operaciones Portuarias – Consecutivo 
Número GO-07-20 – Riesgo Asociado RPO-02 – Actividad de Mejora: Verificar la 
Documentación Interna más Crítica 
 
 
En atención a lo solicitado mediante carta GOP-0427-2020, enviada por la Gerente de 
Operaciones, referente al Traslado de Acciones de Mejora para el Departamento de 
Operaciones Portuarias, correspondiente al Consecutivo Número GO-07-20 – Riesgo Asociado 
RPO-02 – Actividad de Mejora: Verificar que la documentación interna más crítica de 
procedimientos, instructivos este acorde a los puestos, a continuación se presenta el listado de 
los Instructivos elaborados por usted, con el fin de que se realice una revisión, de ser necesario 
su actualización y respectiva capacitación.   
 
 
 


Código  Nombre Documentos Vigentes 
Fecha de 
Aplicación 


Fecha 
Última 
Revisión 


Versión 


RN‐06‐12‐001 
Manual del Usuario para Pagos del Servicio Portuario. 
Mantiene su vigencia versión 1 


2013‐08‐13  2016‐10‐12  1 


RN‐06‐03‐010  Instructivo para la Gestión de Desechos de Buques en 
la las Terminales Portuarias 5.1 y 5.0 


2020‐11‐27 
 


1 
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Cabe destacar, que la lista anterior fue solicitada a la compañera del Centro de Documentación, 
por lo que le solicito indicar si existe algún error en los siguientes datos: Código, Nombre del 
Documento, Fecha de Aplicación, Fecha de Última Revisión y Vigencia.  Además, es necesario 
verificar que dichos Instructivos estén acorde a la Nueva Estructura de RECOPE y que se 
incluya todo lo  relacionado a las operaciones en el Muelle 5.0. 
 
 
Se le solicita tener esta Actividad ejecutada para Julio de 2021. 
 
 
 Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón      
Jefe                 
 
 
/ALB 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce: Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción  
 Gloria Gamboa Acuña, Departamento de Procesos Industriales 
 Leonor Sánchez Aguilar, Dirección de Importación y Producción 
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		HECTOR LUIS JIRON CASTELLON (FIRMA)
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02 de Marzo de 2021 
OP-0041-2021 
 
 
 
Señor 
Amado Santamaría Campos 
Departamento Operaciones Portuarias 
 
Estimado señor 
 
Plan de Gestión de Riesgos Departamento Operaciones Portuarias – Consecutivo 
Número GO-09-20 – Riesgo Asociado RPO-15 – Acción de Mejora:  Fortalecer el 
Control de los Procesos” 
 
Con el fin de dar cumplimiento a lo solicitado por la Gerencia de Operaciones en el oficio GOP-
0427-2020  "Traslado de Acciones de Mejora", por este medio se le asigna cumplir con la 
Acción de Mejora establecida con el Consecutivo GO-09-20 – Riesgo Asociado RPO-15: 
Fortalecer el control de los procesos, para ello deberá realizar la siguientes Actividades para el 
Muelle 5.1: 
 


1. Realizar una evaluación trimestral con “check list” de los procesos de sus terminales y 
posibles debilidades de robo de producto, en la que se pueda evidenciar en caso de que 
exista posibles debilidades en la que pueda ocurrir el robo de producto. Esta actividad  
deberá realizarla trimestralmente y presentar el Informe respectivo.  Se establece como 
fecha para límite para entrega del primer informe el 16 de Marzo de 2021. 
 


2. Realizar un informe anual para el Director con los resultados obtenidos. Este Informe se 
deberá presentar de forma anual,  con fecha límite de entrega el 31 de Diciembre de 
2021. 


 
 Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón      
Jefe                 
 
/ALB 
 
Ce: Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción  
 Gloria Gamboa Acuña, Departamento de Procesos Industriales 
 Leonor Sánchez Aguilar, Dirección de Importación y Producción 
 Luisa Alicia López Beckford, Departamento Operaciones Portuarias 





				2021-03-02T12:03:23-0600

		HECTOR LUIS JIRON CASTELLON (FIRMA)
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02 de Marzo de 2021 
OP-0042-2021 
 
 
 
Señor 
José Marrero Pilarte 
Departamento Operaciones Portuarias 
 
Estimado señor 
 
Plan de Gestión de Riesgos Departamento Operaciones Portuarias – Consecutivo 
Número GO-09-20 – Riesgo Asociado RPO-15 – Acción de Mejora:  Fortalecer el 
Control de los Procesos” 
 
Con el fin de dar cumplimiento a lo solicitado por la Gerencia de Operaciones en el oficio GOP-
0427-2020  "Traslado de Acciones de Mejora", por este medio se le asigna cumplir con la 
Acción de Mejora establecida con el Consecutivo GO-09-20 – Riesgo Asociado RPO-15: 
Fortalecer el control de los procesos, para ello deberá realizar la siguientes Actividades para el 
Muelle 5.0: 
 


1. Realizar una evaluación trimestral con “check list” de los procesos de sus terminales y 
posibles debilidades de robo de producto, en la que se pueda evidenciar en caso de que 
exista posibles debilidades en la que pueda ocurrir el robo de producto. Esta actividad  
deberá realizarla trimestralmente y presentar el Informe respectivo.  Se establece como 
fecha para límite para entrega del primer informe el 16 de Marzo de 2021. 
 


2. Realizar un informe anual para el Director con los resultados obtenidos. Este Informe se 
deberá presentar de forma anual,  con fecha límite de entrega el 31 de Diciembre de 
2021. 


 
 Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón      
Jefe                 
 
/ALB 
 
Ce: Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción  
 Gloria Gamboa Acuña, Departamento de Procesos Industriales 
 Leonor Sánchez Aguilar, Dirección de Importación y Producción 
 Luisa Alicia López Beckford, Departamento Operaciones Portuarias 





				2021-03-02T12:04:24-0600

		HECTOR LUIS JIRON CASTELLON (FIRMA)
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04 de Marzo de 2021 
OP-0048-2021 
 
 
 
 
Señora 
Patricia Camacho Castro 
Gerente de Operaciones  
 
Estimada señora: 
 
Valoración del Riesgo – Depto. Operaciones Portuarias Consecutivo GO-03-
20 – Elaboración de un Plan de Continuidad para la Descarga 
 
En atención a la carta GOP-0427-2020, mediante la cual nos informa que una vez 
realizada la Valoración de Riesgos de la Gerencia de Operaciones, se asigna a esta 
Dependencia la Acción de Mejora GO-03-20 – Elaboración de un Plan de Continuidad 
para la Descarga, (descargas mediante distintas alternativas, considerando caso fortuito, 
causa de fuerza mayor u otros escenarios), a continuación se presenta el avance de las 
Actividades por Acción de Mejora: 
 
Objetivo General: 
 
Evitar la cancelación, suspensión o postergación de las operaciones descarga para 
cumplir con la programación de las importaciones y tener un adecuado control de los 
inventarios asegurando el abastecimiento de los combustibles en el país. 
 
Objetivos Específicos: 
 
 Recibir los embarques de acuerdo con la programación realizada por Comercio 


Internacional. 
 


 Identificar posibles riesgos y amenazas que puedan interrumpir la continuidad de 
la descarga. 
 


 Brindar la capacitación a todo el personal relacionado con el mantenimiento y 
operación de los nuevos sistemas y equipos instalados en el Muelle, Puesto 5.0. 


 
1. Identificación y Priorización de Amenazas: 


 
RPO-13 – Interrupción 
RPO-19 – Falla y/o Deterioro en los Equipos 
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2. A continuación se presenta el detalle de la Valoración de Riesgos para las 


amenazas seleccionadas: 
 


 
RIESGO: RPO-13 – Interrupción 


 
Evento Causa Consecuencias 


Interrupción en la 
programación de las 
importaciones. 


Condiciones adversas del 
clima, lluvia, viento, alto 
oleaje.  Estas afectan con 
mayor frecuencia la 
recepción de los 
embarques en el puesto 
atraque 5.0, ya que su 
ubicación se ve afectada 
por corrientes de resaca y 
por la no existencia de un 
rompeolas de mayor 
longitud para evitar el alto 
oleaje. 


 Desabastecimiento de 
combustible en el país. 


 Cancelación o suspensión 
de atraque de barcos. 


 Aumento de costos de 
servicios portuarios por 
atraque y reatraque. 


 
 


RIESGO: RPO-19 – Falla y/o Deterioro en los Equipos 
 


Evento Causa Consecuencias 


Falla en algún sistema o 
equipo instalado en el 
Nuevo Puesto de Atraque 
Muelle 5.0. 


Los equipos pueden fallar 
por interrupción de algunos 
de los nuevos sistemas 
instalados en el Nuevo 
Puesto de atraque Muelle 
5.0, por falta de 
mantenimiento predictivo y 
preventivo. 


 Incumplimiento de  uno de 
los objetivos primordiales, 
esperados con la 
construcción del Muelle 5.0, 
que buscaba que las 
operaciones de descarga de 
buques se dieran de forma 
simultánea en los dos 
puestos 5.1 y 5.0. 


 Afectación de la  versatilidad 
esperada, afectando la 
disminución de los costos 
por flete y por demora, por 
falta de aprovechamiento 
del puesto de atraque 
adicional. 
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Para las Actividades por Acción de Mejora, a saber: 
 


3. Definición de Escenarios Críticos dentro del Proceso de Descarga  
4. Elaborar el Plan de Continuidad 


 
se está solicitando una ampliación de plazo, ya que estas dependen de las mencionadas 
en la presente carta, para las cuales se había ampliado el plazo a Febrero de 2021. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón     
Jefe                
 
 
ALB 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce: Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción 
 Rodolfo Yuja Yuja, Director de Importación y Producción, a.i. 
 Ileana Herrera Arias, Coordinadora Área de Control Interno y Valoración de Riesgo 
 Olga Gómez González, Encargada de Seguimiento 
 Gloria Gamboa Acuña, Enlace de Control Interno 
 Leonor Sánchez Aguilar, Profesional, Dirección de Importación y Producción 
 Luisa Alicia López Beckford, Profesional, Depto. Operaciones Portuarias 





				2021-03-04T14:39:27-0600

		HECTOR LUIS JIRON CASTELLON (FIRMA)
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26 de Mayo de 2021 
OP-0127-2021 
 
 
 
 
Señor 
Walter Achoy Hernández 
Director de Importación y Producción 
 
Estimado señor: 
 
Complemento Carta OP-0048-2021 Valoración del Riesgo – Depto. 
Operaciones Portuarias Consecutivo GO-03-20 – Elaboración de un Plan de 
Continuidad para la Descarga 
 
Como complemento de la carta OP-0048-2021, mediante la cual se daba respuesta al 
oficio GOP-0427-2020, con el que se nos informaba que una vez realizada la Valoración 
de Riesgos de la Gerencia de Operaciones, se asigna a esta Dependencia la Acción de 
Mejora GO-03-20 – Elaboración de un Plan de Continuidad para la Descarga, (descargas 
mediante distintas alternativas, considerando caso fortuito, causa de fuerza mayor u otros 
escenarios), por este medio se informa que luego de analizar una situación operativa que 
se presentó durante una descarga de barco, posterior al envío del avance anterior de la 
Valoración del Riesgo, se determinó que es necesario incluir unos aspectos adicionales 
en el Cuadro donde se detalla la Valoración de Riesgos para las amenazas 
seleccionadas. 
 
A continuación se presenta el Cuadro Original y en color azul se indican las Causas y 
Consecuencias agregadas,  las cuales corresponden al Riesgo: RPO-13 – Interrupción: 
Evento: Interrupción en la programación de las importaciones. 


 
 


 
RIESGO: RPO-13 – Interrupción 


 
Evento Causa Consecuencias 


Interrupción en la 
programación de las 
importaciones. 


Condiciones adversas del 
clima, lluvia, viento, alto 
oleaje.  Estas afectan con 
mayor frecuencia la 
recepción de los 
embarques en el puesto 
atraque 5.0, ya que su 
ubicación se ve afectada 


 Desabastecimiento de 
combustible en el país. 


 Cancelación o suspensión 
de atraque de barcos. 


 Aumento de costos de 
servicios portuarios por 
atraque y reatraque. 
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por corrientes de resaca y 
por la no existencia de un 
rompeolas de mayor 
longitud para evitar el alto 
oleaje. 
 
Problemas de Atraque y 
Descarga: 
 
De Atraque: porque está 
sujeto al criterio del piloto 
de JAPDEVA. 
 
De Descarga: porque está 
sujeto al criterio del Capitán 
del Barco (el Capitán puede 
decidir el desatraque de un 
barco, una vez que el Piloto 
de JAPDEVA haya 
atracado y el barco esté 
listo para iniciar las 
operaciones de descarga, 
esta interrupción afecta la 
descarga.  Ya que la 
Solicitud de Atraque 
realizada por el 
Departamento Operaciones 
Portuarias se basa en 
herramientas de internet 
sobre el pronóstico del 
clima, sin embargo, los 
Capitanes de barcos toman 
las decisiones basados en 
otras herramientas que 
pueden detectar corrientes 
submarinas de descarga, 
las cuales pueden afectar la 
estabilidad de los barcos. 
 


 Atrasos en la programación 
de las descargas. 


 Afectación de inventarios. 
 Costos por demora. 
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Para el Riesgo: RPO-19 – Falla y/o Deterioro en los Equipos, Evento: Falla en algún 
sistema o equipo instalado en el Nuevo Puesto de Atraque Muelle 5.0, se mantienen 
las mismas condiciones en Causa y Consecuencias, que fueron indicadas en la carta OP-
0048-2021. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón     
Jefe                
 
 
ALB 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce: Patricia Camacho Castro, Gerente de Operaciones 
 Ileana Herrera Arias, Coordinadora Área de Control Interno y Valoración de Riesgo 
 Olga Gómez González, Encargada de Seguimiento 
 Gloria Gamboa Acuña, Enlace de Control Interno 
 Leonor Sánchez Aguilar, Profesional, Dirección de Importación y Producción 
 Luisa Alicia López Beckford, Profesional, Depto. Operaciones Portuarias 
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		HECTOR LUIS JIRON CASTELLON (FIRMA)
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26 de Mayo de 2021 
OP-0128-2021 
 
 
 
 
Señor 
Walter Achoy Hernández  
Director de Importación y Producción  
 
Estimado señor: 
 
Actividad 3 Definición de Escenarios Críticos – Acción de Mejora: GO-03-20 – 
Elaboración de un Plan de Continuidad para la Descarga 
 
Con relación a lo instruido en carta GOP-0427-2020, mediante la cual la Gerencia de 
Operaciones,  traslada al Departamento Operaciones Portuarias,  la Acción de Mejora 
GO-03-20 – Elaboración de un Plan de Continuidad para la Descarga, a continuación se 
presenta la: Definición de Escenarios Críticos Dentro del Proceso de Descarga que 
Deberán ser Contemplados en el Plan de Continuidad 
 
Definición de Escenarios Críticos – Riesgo RPO-13 – Interrupción: 
 
 Períodos prolongados de mal tiempo, durante los cuales no se pueden recibir 


buques en ninguno de los dos Puestos de Atraque. 
 


 Cierre Técnico de JAPDEVA, por falta de recursos operacionales ante la situación 
financiera que afecta a dicha empresa, lo cual provocaría aumento de costos para 
RECOPE, quien realiza su presupuesto para servicios portuarios, de acuerdo con 
las tarifas de JAPDEVA, lo anterior, basados en referencias de costos de otras 
empresas. 
 


 Dificultad para encontrar en el mercado empresas que brinden los servicios de 
remolcador para atraque y desatraque de barcos. 
 


 Desastre natural que interrumpa indefinidamente el atraque de barcos, como por 
ejemplo huracán, terremoto, etc.  
 


 Cierre de Ruta 32 que atrasaría en gran medida la descarga de barcos con asfalto.  
 


 Huelgas. 
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Definición de Escenarios Críticos – Riesgo RPO-19 – Falla y/o Deterioro en los 
Equipos:  
 
 El escenario más crítico es la falla en los equipos y sistemas instalados en el 


Muelle 5.0,  por falta de entrenamiento del personal para brindar un mantenimiento 
preventivo y predictivo adecuados. 


 
 Inventario insuficiente de repuestos para los nuevos equipos instalados en el 


Muelle 5.0. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón     
Jefe                
 
 
ALB 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce: Patricia Camacho Castro, Gerente de Operaciones  
 Ileana Herrera Arias, Coordinadora Área de Control Interno y Valoración de Riesgo 
 Olga Gómez González, Encargada de Seguimiento 
 Gloria Gamboa Acuña, Enlace de Control Interno 
 Leonor Sánchez Aguilar, Profesional, Dirección de Importación y Producción 
 Luisa Alicia López Beckford, Profesional, Depto. Operaciones Portuarias 
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		HECTOR LUIS JIRON CASTELLON (FIRMA)
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28 de Septiembre de 2021 
OP-0228-2021 
 
 
 
 
Señor 
Pablo Gutiérrez Pérez 
Jefe, Depto. de Mantenimiento Región Caribe 
 
Estimado señor: 
 
Solicitud Programación Actividades Valoración Riesgo Plan Gestión Riesgos 
– Fortalecer Control Procesos 
 
Por este medio le informo que como parte de la Valoración del Riesgo realizada por la 
Gerencia de Operaciones,  al Departamento de Operaciones Portuarias, le corresponde 
ejecutar la Acción de Mejora establecida con el Consecutivo GO-09-20 – Riesgo Asociado 
RPO-15: “Fortalecer el control de los procesos”, para cumplir esta tarea y dado a que en 
el momento que se recibió la instrucción, se contaba con el personal para realizar los 
trabajos, el suscrito asignó a los señores Amado Santamaría Campos y José Marrero 
Pilarte, para que realizaran para el Muelle 5.1 así como para el 5.0, las actividades que se 
detallan a continuación: 
 


1. Realizar una evaluación trimestral con “check list” de los procesos de sus 
terminales y posibles debilidades de robo de producto, en la que se pueda 
evidenciar en caso de que exista posibles debilidades en la que pueda ocurrir el 
robo de producto. Esta actividad  deberá realizarla trimestralmente y presentar el 
Informe respectivo.   
 


2. Realizar un informe anual para el Director con los resultados obtenidos. Este 
Informe se deberá presentar de forma anual,  con fecha límite de entrega el 31 de 
Diciembre de 2021. 


 
Como referencia se anexa carta OP-0119-2021, en la que presenta un “check list”, 
realizado para el Muelle 5.0. 
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Con base en lo anteriormente indicado y en vista de que en nuestro Departamento no 
contamos con el personal que pueda ejecutar estas tareas, solicitamos su colaboración en 
asignarnos el personal que pueda ayudarnos con dicha gestión. 
 
Agradecemos de antemano la colaboración que nos puedan brindar. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón     
Jefe                 
 
 
ALB 
 
 
Anexo:  Carta OP-0119-2021 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ce: Patricia Camacho Castro, Gerente de Operaciones  
 Roberto Guzmán Gutiérrez, Gerente de Servicios Técnicos 
 Roy Vargas Carranza, Director de Mantenimiento 
 Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción 
 Olga Gómez González, Encargada de Seguimiento 
 Gloria Gamboa Acuña, Enlace de Control Interno 
 Leonor Sánchez Aguilar, Profesional, Dirección de Importación y Producción 
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18 de mayo de 2021 
OP-0119-2021 
 
 
 



Señor 
Héctor Jirón Castellón 
Jefe Departamento Operaciones Portuarias 
 
 
Estimado señor: 
 



 
Respuesta a Oficio OP-0042-2021 – Plan de Gestión de Riesgos Departamento 
Operaciones Portuarias- Consecutivo Número GO-09-20 – Riesgo Asociado RPO-
15 – Acción de Mejora: Fortalecer el Control de los Procesos” 
 
 
En atención al asunto de referencia, y con base a la asignación de la Acción de Mejora establecida 
con el Consecutivo GO-09-20 – Riesgo Asociado RPO: 15 Fortalecer el control de los procesos, 
a continuación se presenta el documento “Reporte de Inspección Visual de las Instalaciones 
Puesto 5-0 - Riesgo Asociado RPO-15”, la cual es una revisión de los posibles puntos de fugas y 
robo de combustible que presenta el muelle 5-0. El documento se presenta tipo “check list” donde 
se va verificando por área y tiene un espacio que permite indicar alguna observación o 
intervención en caso de ser necesario. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
José Marrero Pilarte         
Profesional, Depto. Operaciones Portuarias              
 
 
JMP 
 
Anexo: Reporte de Inspección Visual de las Instalaciones Puesto 5-0 - Riesgo Asociado RPO-15 
 
Ce:  Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción 



Gloria Gamboa Acuña, Departamento de Procesos Industriales 
  Leonor Sánchez Aguilar, Dirección de Importación y Producción 
  Luisa Alicia López Beckford, Departamento de Operaciones Portuarias 















INFORME: 




ZONAS:




 




EQUIPOS:




INTERVENCIONES:




FECHA DE INSPECCIÓN VISUAL: INICIO: FINAL:




 (SÍ)  (NO)  (SÍ)  (NO)




MUELLE GENERAL ( RACK DE TUBERÍAS, VÁLVULAS, BRIDAS, CHECKS)




CASETA DE SERVICIOS (TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE DIESEL, GENERADOR ELÉCTRICO)




CASETA DE MÁQUINAS (TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE DIESEL DEL SCI)




ZONA DE APROXIMACIÓN (TANQUES DE GOLPE DE ARIETE)




PLATAFORMA DE CARGA (BRAZOS DE CARGA)




TANQUE SUMIDERO (CAPACIDAD 8 mts3)




TOMAS O PUNTOS DE ACOPLES RÁPIDOS (DRENAJE DE SUMIDERO)




INSTRUMENTACIÓN GENERAL (MANÓMETROS, TERMÓMETROS, SENSORES DE NIVEL)




 (SÍ)  (NO)  (SÍ)  (NO)




 (SÍ)  (NO)  (SÍ)  (NO)




REALIZADO POR: Ing. José Marrero Pilarte                                                                         May, 2021




OBSERVACIONES GENERALES:  




PRESENCIA DE FUGAS
ESTADO GENERAL, OBSERVACIONES




INTERVENCIÓN DESEABLE PRESENCIA DE FUGAS
ESTADO GENERAL, OBSERVACIONES




OTRAS ZONAS O ACTIVIDAD ESPECIFIQUE
INTERVENCIÓN DESEABLE




REPORTE DE INSPECCIÓN VISUAL       MUELLE 5-0




INTERVENCIÓN DESEABLE
ZONA O EQUIPO (INDICAR TAG o N°)




PRESENCIA DE FUGAS
ESTADO GENERAL, OBSERVACIONES











						2021-05-19T13:15:17-0600


			JOSE SALVADOR MARRERO PILARTE (FIRMA)
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04 de Octubre de 2021 
OP-0234-2021 
 
 
 
 
Señora 
Débora Morris Mitchell 
Coordinadora POI / Presupuesto – GOP 
 
Estimada señora: 
 
Acciones Realizadas para Disminuir Horas Extras Departamento 
Operaciones Portuarias 
 
En atención a su correo electrónico del 27 de septiembre de 2021, en el que  solicita se 
indiquen las acciones realizadas para disminuir las horas extras en los Departamentos y 
Direcciones, por este medio se informa que por la naturaleza de las operaciones, el 
personal operativo del Departamento de Operaciones debe laborar en turnos rotativos 
24/7,  lo cual obliga al pago de horas extras fijas sin posibilidad de disminuirlas.  
 
Existen horas extras variables, que obedecen a situaciones especiales, debido a personal 
incapacitado y en vacaciones;  en ocasiones se debe pagar 2 turnos de 12 horas para la 
atención simultánea de descarga de barcos en ambos muelles. Con relación a lo anterior, 
cabe señalar, que de los datos obtenidos del “Analyzer”, correspondientes a la Ejecución 
Presupuestaria Mensual en el Departamento de Operaciones Portuarias, el consumo de 
presupuesto en la cuenta de Tiempo Extraordinario Variable, es el siguiente: 
 
Primer Trimestre 2.28%. 
Segundo Trimestre  2,27%.  
Para los meses de Julio y Agosto de 2021, 2%.  
 
Como se puede observar en nuestro Departamento no existe incremento en la utilización 
de horas extras. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Héctor Jirón Castellón 
Jefe                    
 
ALB 
 
Ce: Patricia Camacho Castro, Gerente de Operaciones  
 Walter Achoy Hernández, Director de Importación y Producción 
 Leonor Sánchez Aguilar, Encargada Presupuesto Dirección de Importación y Producción 
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		HECTOR LUIS JIRON CASTELLON (FIRMA)
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352301

		DEPARTAMENTO DE OPERACIONES PORTUARIAS																														16						60

		EJECUCION PRESUPUESTARIA MENSUAL 2022



		POSICIÓN PRESUPUESTARIA		DESCRIPCION		PRESUPUESTO
INICIAL		VARIACIONES
PRESUPUESTARIAS APROBADAS		PRESUPUESTO
MODIFICADO		EJECUTADO
TOTAL		% EJECUTADO
TOTAL				EJECUTADO 
    ENERO		EJECUTADO
  FEBRERO		EJECUTADO
    MARZO		EJECUTADO PRIMER TRIMESTRE		% EJECUTADO I TRIMESTRE		EJECUTADO
     ABRIL		EJECUTADO
     MAYO		EJECUTADO
     JUNIO		EJECUTADO SEGUNDO TRIMESTRE		% EJECUTADO II TRIMESTRE		EJECUTADO
     JULIO		EJECUTADO
   AGOSTO		EJECUTADO
SETIEMBRE		EJECUTADO TERCER TRIMESTRE		% EJECUTADO III TRIMESTRE		EJECUTADO
  OCTUBRE		EJECUTADO
NOVIEMBRE		EJECUTADO
 DICIEMBRE		EJECUTADO CUARTO TRIMESTRE		% EJECUTADO IV TRIMESTRE

		0.01.05.01		Sustitución de personal fijo		2,321,229.00		- 0		2,321,229.00		237,332.00		10.2%				- 0		- 0		- 0		- 0		0.00%		- 0		237,332.00		- 0		237,332.00		10.22%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0.11

		0.01.05.02		Sustitución de personal externo		1,786,096.00		4,000,000.00		5,786,096.00		834,124.13		14.4%				- 0		- 0		- 0		- 0		0.00%		- 0		834,124.13		- 0		834,124.13		14.42%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0.08

		0.02.01.01		Tiempo Extraordinario Variable		27,605,600.00		- 0		27,605,600.00		2,758,424.68		10.0%				666,018.68		264,412.08		157,694.92		1,088,125.68		3.94%		675,828.50		994,470.50		- 0		1,670,299.00		6.05%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		1.27

		0.03.99.06		Trabajos expuestos a temperatura		569,845.00		- 0		569,845.00		28,250.00		5.0%				4,520.00		4,520.00		7,910.00		16,950.00		2.97%		11,300.00		- 0		- 0		11,300.00		1.98%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0.03

		0.99.99.01		Tiempo extraordinario jornada nocturna 		108,371,500.00		- 0		108,371,500.00		18,346,266.57		16.9%				3,179,711.13		3,853,970.57		3,623,045.36		10,656,727.06		9.83%		4,094,059.54		3,595,479.97		- 0		7,689,539.51		7.10%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		4.99

		1.03.04.04		Servicios portuarios Moín y Caldera		2,032,000,000.00		115,000,000.00		2,147,000,000.00		797,993,653.83		37.2%				154,133,218.26		154,774,170.30		159,982,957.08		468,890,345.64		21.84%		180,855,202.29		148,248,105.90		- 0		329,103,308.19		15.33%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		93.53

		TOTAL				2,172,654,270.00		119,000,000.00		2,291,654,270.00		820,198,051.21		35.8%				157,983,468.07		158,897,072.95		163,771,607.36		480,652,148.38		21%		185,636,390.33		153,909,512.50		- 0		339,545,902.83		15%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		- 0		- 0		- 0		- 0		0%









												1,471,456,218.79







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Hoja 2





Graph

																FEP8Qry3

																Autor		CARLOS-TG				Actualidad datos (fecha)		07:42:35





														Information

														Autor		CARLOS-TG				Últ.actual.pantalla		24/3/2021 14:33:27

														Usuario actual		DEBORA-MM				Fe.clave		24/3/2021

														Modificado por		GUISELLE-MH				Hora de modificación		7/7/2009 14:10:42

														InfoSitio		ZPSMFMC01				Actualidad de datos		23/3/2021 07:42:35

														Nombre técnico query		ZPSMFMC01_Q003M				Actualidad datos (fecha)		23/3/2021

														Descripción query		Resumen Programa Operaciones por Mes				Actualidad datos (fecha)		07:42:35





						Filter						 

						Área funcional string parcial 1		

						Área funcional		101.20.300 Producción, 101.20.310 Distribución, 101.50.130 Servicios Admi.Apoyo

						Centro gestor		1000/352301 Departamento de Operaciones Portuarias

						Ejercicio		Año natural, 4 períodos espec. 2021

						Período contable		

						POSICIÓN FINANCIERA		

						Ratios		
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						Filter







Table

												Resumen Programa Operaciones por Mes

																Autor		CARLOS-TG				Actualidad de datos		17/1/2022 16:02:31



														Information

														Autor		CARLOS-TG				Últ.actual.pantalla		17/1/2022 21:53:19

														Usuario actual		DEBORA-MM				Fe.clave		17/1/2022

														Modificado por		GUISELLE-MH				Hora de modificación		7/7/2009 14:10:42

														InfoSitio		ZPSMFMC01				Actualidad de datos		17/1/2022 16:02:31

														Nombre técnico query		ZPSMFMC01_Q003M				Actualidad datos (fecha)		17/1/2022

														Descripción query		Resumen Programa Operaciones por Mes				Actualidad datos (fecha)		16:02:31

						Filter								Table

						Área funcional string parcial 1								POSICIÓN FINANCIERA				PRESUPUESTO
      INICIAL		     VARIACIONES
PRESUPUESTARIAS		PRESUPUESTO
 MODIFICADO		EJECUTADO 
    ENERO		EJECUTADO
  FEBRERO		EJECUTADO
    MARZO		EJECUTADO
     ABRIL		EJECUTADO
     MAYO		EJECUTADO
     JUNIO		EJECUTADO
     JULIO		EJECUTADO
   AGOSTO		EJECUTADO
SETIEMBRE		EJECUTADO
  OCTUBRE		EJECUTADO
NOVIEMBRE		EJECUTADO
 DICIEMBRE		EJECUTADO
     TOTAL		DISPONIBLE		DISPONIBLE%

						Área funcional		101.20.300 Producción, 101.20.310 Distribución, 101.50.130 Servicios Admi.Apoyo						COMMITMENT ITEM HIERARCHY		COMMITMENT ITEM HIERARCHY		2,773,066,753.76 CRC		-686,096,531.11 CRC		2,086,970,222.65 CRC		86,855,998.32 CRC		127,138,852.09 CRC		182,295,046.01 CRC		894,503,225.57 CRC		8,133,469.17 CRC		11,009,377.02 CRC		12,130,495.76 CRC		10,670,422.60 CRC		8,647,151.82 CRC		12,368,210.12 CRC		169,613,012.31 CRC		240,822,438.16 CRC		1,764,187,698.95 CRC		322,782,523.70 CRC		15.47 %

						Centro gestor		1000/352301 Departamento de Operaciones Portuarias						0		Remuneraciones		212,984,646.03 CRC		-86,560,000.00 CRC		126,424,646.03 CRC		6,078,775.89 CRC		5,222,828.55 CRC		5,479,307.44 CRC		6,887,824.85 CRC		4,264,668.25 CRC		5,259,559.79 CRC		6,055,341.26 CRC		7,597,889.89 CRC		6,618,740.82 CRC		4,090,367.77 CRC		4,612,926.18 CRC		5,589,184.84 CRC		67,757,415.53 CRC		58,667,230.50 CRC		46.40 %

						Ejercicio		Año natural, 4 períodos espec. 2021						0.01		Remuneraciones Básicas		1,092,491.00 CRC		2,190,000.00 CRC		3,282,491.00 CRC		272,867.20 CRC						196,253.87 CRC				318,912.53 CRC						683,312.50 CRC						76,900.07 CRC		1,548,246.17 CRC		1,734,244.83 CRC		52.83 %

						Período contable								0.01.05		Suplencias		1,092,491.00 CRC		2,190,000.00 CRC		3,282,491.00 CRC		272,867.20 CRC						196,253.87 CRC				318,912.53 CRC						683,312.50 CRC						76,900.07 CRC		1,548,246.17 CRC		1,734,244.83 CRC		52.83 %

						POSICIÓN FINANCIERA								0.01.05.01		Sustitución de personal fijo		355,975.00 CRC		770,000.00 CRC		1,125,975.00 CRC																		204,943.70 CRC						76,900.07 CRC		281,843.77 CRC		844,131.23 CRC		74.97 %

						Ratios								0.01.05.02		Sustitución de personal externo		736,516.00 CRC		1,420,000.00 CRC		2,156,516.00 CRC		272,867.20 CRC						196,253.87 CRC				318,912.53 CRC						478,368.80 CRC								1,266,402.40 CRC		890,113.60 CRC		41.28 %

														0.02		Remuneraciones Eventuales		53,164,100.00 CRC		-29,000,000.00 CRC		24,164,100.00 CRC		391,541.41 CRC		67,936.28 CRC		751,749.18 CRC		641,754.78 CRC		340,528.69 CRC		225,618.86 CRC		292,455.94 CRC		958,652.71 CRC		386,055.16 CRC		224,378.72 CRC		380,956.66 CRC		1,467,741.67 CRC		6,129,370.06 CRC		18,034,729.94 CRC		74.63 %

														0.02.01		Tiempo Extraordinario		53,164,100.00 CRC		-29,000,000.00 CRC		24,164,100.00 CRC		391,541.41 CRC		67,936.28 CRC		751,749.18 CRC		641,754.78 CRC		340,528.69 CRC		225,618.86 CRC		292,455.94 CRC		958,652.71 CRC		386,055.16 CRC		224,378.72 CRC		380,956.66 CRC		1,467,741.67 CRC		6,129,370.06 CRC		18,034,729.94 CRC		74.63 %

														0.02.01.01		Tiempo Extraordinario Variable		53,164,100.00 CRC		-29,000,000.00 CRC		24,164,100.00 CRC		391,541.41 CRC		67,936.28 CRC		751,749.18 CRC		641,754.78 CRC		340,528.69 CRC		225,618.86 CRC		292,455.94 CRC		958,652.71 CRC		386,055.16 CRC		224,378.72 CRC		380,956.66 CRC		1,467,741.67 CRC		6,129,370.06 CRC		18,034,729.94 CRC		74.63 %

														0.03		Incentivos Salariales		1,660,939.60 CRC		250,000.00 CRC		1,910,939.60 CRC		342,916.30 CRC		70,149.05 CRC		33,920.00 CRC		131,220.00 CRC		85,962.00 CRC		67,870.00 CRC		81,430.00 CRC		70,134.00 CRC		75,780.00 CRC		69,000.00 CRC		70,130.00 CRC		5,650.00 CRC		1,104,161.35 CRC		806,778.25 CRC		42.22 %

														0.03.99		Otros incentivos salariales		1,660,939.60 CRC		250,000.00 CRC		1,910,939.60 CRC		342,916.30 CRC		70,149.05 CRC		33,920.00 CRC		131,220.00 CRC		85,962.00 CRC		67,870.00 CRC		81,430.00 CRC		70,134.00 CRC		75,780.00 CRC		69,000.00 CRC		70,130.00 CRC		5,650.00 CRC		1,104,161.35 CRC		806,778.25 CRC		42.22 %

														0.03.99.06		Trabajos expuestos a temperatura		850,000.00 CRC		0.00 CRC		850,000.00 CRC		80,476.30 CRC		4,539.05 CRC		33,920.00 CRC				20,352.00 CRC		2,260.00 CRC		15,820.00 CRC		4,524.00 CRC		10,170.00 CRC		3,390.00 CRC		4,520.00 CRC		5,650.00 CRC		185,621.35 CRC		664,378.65 CRC		78.16 %

														0.03.99.12		Vivienda		810,939.60 CRC		250,000.00 CRC		1,060,939.60 CRC		262,440.00 CRC		65,610.00 CRC		0.00 CRC		131,220.00 CRC		65,610.00 CRC		65,610.00 CRC		65,610.00 CRC		65,610.00 CRC		65,610.00 CRC		65,610.00 CRC		65,610.00 CRC				918,540.00 CRC		142,399.60 CRC		13.42 %

														0.99		Remuneraciones Diversas		157,067,115.43 CRC		-60,000,000.00 CRC		97,067,115.43 CRC		5,071,450.98 CRC		5,084,743.22 CRC		4,693,638.26 CRC		5,918,596.20 CRC		3,838,177.56 CRC		4,647,158.40 CRC		5,681,455.32 CRC		6,569,103.18 CRC		5,473,593.16 CRC		3,796,989.05 CRC		4,161,839.52 CRC		4,038,893.10 CRC		58,975,637.95 CRC		38,091,477.48 CRC		39.24 %

														0.99.99		Otras remuneraciones		157,067,115.43 CRC		-60,000,000.00 CRC		97,067,115.43 CRC		5,071,450.98 CRC		5,084,743.22 CRC		4,693,638.26 CRC		5,918,596.20 CRC		3,838,177.56 CRC		4,647,158.40 CRC		5,681,455.32 CRC		6,569,103.18 CRC		5,473,593.16 CRC		3,796,989.05 CRC		4,161,839.52 CRC		4,038,893.10 CRC		58,975,637.95 CRC		38,091,477.48 CRC		39.24 %

														0.99.99.01		Tiempo extraordinario jornada nocturna y		157,067,115.43 CRC		-60,000,000.00 CRC		97,067,115.43 CRC		5,071,450.98 CRC		5,084,743.22 CRC		4,693,638.26 CRC		5,918,596.20 CRC		3,838,177.56 CRC		4,647,158.40 CRC		5,681,455.32 CRC		6,569,103.18 CRC		5,473,593.16 CRC		3,796,989.05 CRC		4,161,839.52 CRC		4,038,893.10 CRC		58,975,637.95 CRC		38,091,477.48 CRC		39.24 %

														1		Servicios		2,394,128,107.73 CRC		-545,536,531.11 CRC		1,848,591,576.62 CRC		80,483,111.09 CRC		121,003,238.69 CRC		176,573,943.31 CRC		886,933,748.25 CRC		3,582,300.92 CRC		5,238,864.06 CRC		5,861,087.10 CRC		2,787,504.84 CRC		1,471,260.00 CRC		8,192,842.35 CRC		163,420,324.20 CRC		216,545,041.98 CRC		1,672,093,266.79 CRC		176,498,309.83 CRC		9.55 %

														1.01		Alquileres		2,500,000.00 CRC		0.00 CRC		2,500,000.00 CRC																												2,500,000.00 CRC		100.00 %

														1.01.02		Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia		1,500,000.00 CRC		0.00 CRC		1,500,000.00 CRC																												1,500,000.00 CRC		100.00 %

														1.01.02.01		Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia		1,500,000.00 CRC		0.00 CRC		1,500,000.00 CRC																												1,500,000.00 CRC		100.00 %

														1.01.99		Otros Alquileres		1,000,000.00 CRC		0.00 CRC		1,000,000.00 CRC																												1,000,000.00 CRC		100.00 %

														1.01.99.01		Otros alquileres		1,000,000.00 CRC		0.00 CRC		1,000,000.00 CRC																												1,000,000.00 CRC		100.00 %

														1.03		Servicios Comerciales y Financieros		2,060,676,107.73 CRC		-250,000,000.00 CRC		1,810,676,107.73 CRC		79,406,587.27 CRC		119,311,154.26 CRC		175,895,552.51 CRC		886,708,788.25 CRC		1,047,369.13 CRC		3,098,713.12 CRC		5,810,087.10 CRC		2,324,034.84 CRC		0.00 CRC		7,725,932.35 CRC		163,347,036.45 CRC		215,725,906.98 CRC		1,660,401,162.26 CRC		150,274,945.47 CRC		8.30 %

														1.03.03		Impresión, Encuardenación y otros		50,000.00 CRC		0.00 CRC		50,000.00 CRC																												50,000.00 CRC		100.00 %

														1.03.03.01		Impresión, Encuardenación y otros		50,000.00 CRC		0.00 CRC		50,000.00 CRC																												50,000.00 CRC		100.00 %

														1.03.04		Transporte de Bienes		2,060,626,107.73 CRC		-250,000,000.00 CRC		1,810,626,107.73 CRC		79,406,587.27 CRC		119,311,154.26 CRC		175,895,552.51 CRC		886,708,788.25 CRC		1,047,369.13 CRC		3,098,713.12 CRC		5,810,087.10 CRC		2,324,034.84 CRC		0.00 CRC		7,725,932.35 CRC		163,347,036.45 CRC		215,725,906.98 CRC		1,660,401,162.26 CRC		150,224,945.47 CRC		8.30 %

														1.03.04.01		Transporte de Bienes		1,000,000.00 CRC		0.00 CRC		1,000,000.00 CRC																												1,000,000.00 CRC		100.00 %

														1.03.04.04		Servicios portuarios Moín y Caldera		2,059,626,107.73 CRC		-250,000,000.00 CRC		1,809,626,107.73 CRC		79,406,587.27 CRC		119,311,154.26 CRC		175,895,552.51 CRC		886,708,788.25 CRC		1,047,369.13 CRC		3,098,713.12 CRC		5,810,087.10 CRC		2,324,034.84 CRC		0.00 CRC		7,725,932.35 CRC		163,347,036.45 CRC		215,725,906.98 CRC		1,660,401,162.26 CRC		149,224,945.47 CRC		8.25 %

														1.04		Servicios de gestión y apoyo		4,200,000.00 CRC		3,000,000.00 CRC		7,200,000.00 CRC		327,700.00 CRC		1,000,507.65 CRC		437,310.00 CRC		177,000.00 CRC		908,977.65 CRC		454,717.65 CRC				438,440.00 CRC		548,050.00 CRC		438,440.00 CRC		47,837.75 CRC				4,778,980.70 CRC		2,421,019.30 CRC		33.63 %

														1.04.06		Servicios Generales		4,000,000.00 CRC		3,000,000.00 CRC		7,000,000.00 CRC		327,700.00 CRC		984,230.00 CRC		437,310.00 CRC		177,000.00 CRC		875,750.00 CRC		438,440.00 CRC				438,440.00 CRC		548,050.00 CRC		438,440.00 CRC						4,665,360.00 CRC		2,334,640.00 CRC		33.35 %

														1.04.06.01		Servicios Generales		4,000,000.00 CRC		3,000,000.00 CRC		7,000,000.00 CRC		327,700.00 CRC		984,230.00 CRC		437,310.00 CRC		177,000.00 CRC		875,750.00 CRC		438,440.00 CRC				438,440.00 CRC		548,050.00 CRC		438,440.00 CRC						4,665,360.00 CRC		2,334,640.00 CRC		33.35 %

														1.04.99		Otros Servicios de Gestión y Apoyo		200,000.00 CRC		0.00 CRC		200,000.00 CRC		0.00 CRC		16,277.65 CRC				0.00 CRC		33,227.65 CRC		16,277.65 CRC								0.00 CRC		47,837.75 CRC				113,620.70 CRC		86,379.30 CRC		43.19 %

														1.04.99.01		Otros Servicios de Gestión y Apoyo		200,000.00 CRC		0.00 CRC		200,000.00 CRC		0.00 CRC		16,277.65 CRC				0.00 CRC		33,227.65 CRC		16,277.65 CRC								0.00 CRC		47,837.75 CRC				113,620.70 CRC		86,379.30 CRC		43.19 %

														1.05		Gastos de viaje y de transporte		2,952,000.00 CRC		0.00 CRC		2,952,000.00 CRC		12,500.00 CRC		4,500.00 CRC		52,190.00 CRC		11,235.00 CRC		15,955.00 CRC		8,000.00 CRC		51,000.00 CRC		25,030.00 CRC		0.00 CRC		5,870.00 CRC		8,500.00 CRC		561,495.00 CRC		756,275.00 CRC		2,195,725.00 CRC		74.38 %

														1.05.01		Transporte Dentro del País		50,000.00 CRC		0.00 CRC		50,000.00 CRC		0.00 CRC				9,190.00 CRC		2,235.00 CRC		3,455.00 CRC						9,030.00 CRC		0.00 CRC		5,870.00 CRC				15,995.00 CRC		45,775.00 CRC		4,225.00 CRC		8.45 %

														1.05.01.01		Transporte Dentro del País		50,000.00 CRC		0.00 CRC		50,000.00 CRC		0.00 CRC				9,190.00 CRC		2,235.00 CRC		3,455.00 CRC						9,030.00 CRC		0.00 CRC		5,870.00 CRC				15,995.00 CRC		45,775.00 CRC		4,225.00 CRC		8.45 %

														1.05.02		Viáticos Dentro del País		2,902,000.00 CRC		0.00 CRC		2,902,000.00 CRC		12,500.00 CRC		4,500.00 CRC		43,000.00 CRC		9,000.00 CRC		12,500.00 CRC		8,000.00 CRC		51,000.00 CRC		16,000.00 CRC						8,500.00 CRC		545,500.00 CRC		710,500.00 CRC		2,191,500.00 CRC		75.52 %

														1.05.02.01		Viáticos Dentro del País		2,902,000.00 CRC		0.00 CRC		2,902,000.00 CRC		12,500.00 CRC		4,500.00 CRC		43,000.00 CRC		9,000.00 CRC		12,500.00 CRC		8,000.00 CRC		51,000.00 CRC		16,000.00 CRC						8,500.00 CRC		545,500.00 CRC		710,500.00 CRC		2,191,500.00 CRC		75.52 %

														1.08		Mantenimiento y Reparación		323,300,000.00 CRC		-298,536,531.11 CRC		24,763,468.89 CRC		736,323.82 CRC		687,076.78 CRC		188,890.80 CRC		36,725.00 CRC		1,609,999.14 CRC		1,677,433.29 CRC				0.00 CRC		923,210.00 CRC		22,600.00 CRC		16,950.00 CRC		257,640.00 CRC		6,156,848.83 CRC		18,606,620.06 CRC		75.14 %

														1.08.01		Mantenimiento de Edificios,  Locales y T		18,000,000.00 CRC		-6,536,531.11 CRC		11,463,468.89 CRC		0.00 CRC		401,150.00 CRC				0.00 CRC		1,609,999.14 CRC						0.00 CRC		923,210.00 CRC								2,934,359.14 CRC		8,529,109.75 CRC		74.40 %

														1.08.01.01		Mantenimiento de Edificios y Locales		18,000,000.00 CRC		-6,536,531.11 CRC		11,463,468.89 CRC		0.00 CRC		401,150.00 CRC				0.00 CRC		1,609,999.14 CRC						0.00 CRC		923,210.00 CRC								2,934,359.14 CRC		8,529,109.75 CRC		74.40 %

														1.08.03		Mantenimiento de Instalaciones y Otras O		297,000,000.00 CRC		-290,000,000.00 CRC		7,000,000.00 CRC		169,500.00 CRC		186,450.00 CRC		0.00 CRC				0.00 CRC		1,601,158.29 CRC								0.00 CRC				235,040.00 CRC		2,192,148.29 CRC		4,807,851.71 CRC		68.68 %

														1.08.03.01		Mantenimiento de Instalaciones y Otras O		297,000,000.00 CRC		-290,000,000.00 CRC		7,000,000.00 CRC		169,500.00 CRC		186,450.00 CRC		0.00 CRC				0.00 CRC		1,601,158.29 CRC								0.00 CRC				235,040.00 CRC		2,192,148.29 CRC		4,807,851.71 CRC		68.68 %

														1.08.04		Mantenimiento y Rep.de Maq.y Equi.de Pro		4,000,000.00 CRC		-2,000,000.00 CRC		2,000,000.00 CRC																				0.00 CRC						0.00 CRC		2,000,000.00 CRC		100.00 %

														1.08.04.01		Mantenimiento y Rep.de Maq.y Equi.de Pro		4,000,000.00 CRC		-2,000,000.00 CRC		2,000,000.00 CRC																				0.00 CRC						0.00 CRC		2,000,000.00 CRC		100.00 %

														1.08.05		Mantenimiento y Rep.de Equipo de Transpo		4,000,000.00 CRC		0.00 CRC		4,000,000.00 CRC		566,823.82 CRC		99,476.78 CRC		188,890.80 CRC		36,725.00 CRC				14,125.00 CRC								22,600.00 CRC		16,950.00 CRC		22,600.00 CRC		968,191.40 CRC		3,031,808.60 CRC		75.80 %

														1.08.05.01		Mantenimiento y Rep.de Equipo de Transpo		4,000,000.00 CRC		0.00 CRC		4,000,000.00 CRC		566,823.82 CRC		99,476.78 CRC		188,890.80 CRC		36,725.00 CRC				14,125.00 CRC								22,600.00 CRC		16,950.00 CRC		22,600.00 CRC		968,191.40 CRC		3,031,808.60 CRC		75.80 %

														1.08.07		Mantenimiento y Rep.de Equipo y Mobil.de		150,000.00 CRC		0.00 CRC		150,000.00 CRC										0.00 CRC																0.00 CRC		150,000.00 CRC		100.00 %

														1.08.07.01		Mantenimiento y Rep.de Equipo y Mobil.de		150,000.00 CRC		0.00 CRC		150,000.00 CRC										0.00 CRC																0.00 CRC		150,000.00 CRC		100.00 %

														1.08.08		Manten.y Rep.de Equipo de Cómp.y Sist.de		50,000.00 CRC		0.00 CRC		50,000.00 CRC																												50,000.00 CRC		100.00 %

														1.08.08.01		Manten.y Rep.de Equipo de Cómp.y Sist.de		50,000.00 CRC		0.00 CRC		50,000.00 CRC																												50,000.00 CRC		100.00 %

														1.08.99		Mantenimiento y Reparación de Otros Equi		100,000.00 CRC		0.00 CRC		100,000.00 CRC												62,150.00 CRC														62,150.00 CRC		37,850.00 CRC		37.85 %

														1.08.99.01		Mantenimiento y Reparación de Otros Equi		100,000.00 CRC		0.00 CRC		100,000.00 CRC												62,150.00 CRC														62,150.00 CRC		37,850.00 CRC		37.85 %

														1.09		Impuestos		500,000.00 CRC		0.00 CRC		500,000.00 CRC																												500,000.00 CRC		100.00 %

														1.09.99		Otros Impuestos		500,000.00 CRC		0.00 CRC		500,000.00 CRC																												500,000.00 CRC		100.00 %

														1.09.99.07		Otros impuestos		500,000.00 CRC		0.00 CRC		500,000.00 CRC																												500,000.00 CRC		100.00 %

														2		Materiales y suministros		165,954,000.00 CRC		-54,000,000.00 CRC		111,954,000.00 CRC		294,111.34 CRC		912,784.85 CRC		241,795.26 CRC		681,652.47 CRC		286,500.00 CRC		510,953.17 CRC		214,067.40 CRC		285,027.87 CRC		557,151.00 CRC		85,000.00 CRC		1,579,761.93 CRC		18,688,211.34 CRC		24,337,016.63 CRC		87,616,983.37 CRC		78.26 %

														2.01		Productos químicos y conexos		5,540,000.00 CRC		0.00 CRC		5,540,000.00 CRC		55,000.00 CRC		106,999.99 CRC		0.00 CRC		124,300.00 CRC				72,000.00 CRC		0.00 CRC										443,326.42 CRC		801,626.41 CRC		4,738,373.59 CRC		85.53 %

														2.01.01		Combustibles y Lubricantes		1,000,000.00 CRC		0.00 CRC		1,000,000.00 CRC						0.00 CRC		124,300.00 CRC																		124,300.00 CRC		875,700.00 CRC		87.57 %

														2.01.01.05		Otros combustibles grasas y lubricantes		1,000,000.00 CRC		0.00 CRC		1,000,000.00 CRC						0.00 CRC		124,300.00 CRC																		124,300.00 CRC		875,700.00 CRC		87.57 %

														2.01.02		Productos Farmaceuticos y Medicinales		40,000.00 CRC		0.00 CRC		40,000.00 CRC																												40,000.00 CRC		100.00 %

														2.01.02.01		Productos Medicinales y Farmaceuticos		40,000.00 CRC		0.00 CRC		40,000.00 CRC																												40,000.00 CRC		100.00 %

														2.01.04		Tintas, Pinturas y Diluyentes		4,000,000.00 CRC		0.00 CRC		4,000,000.00 CRC		55,000.00 CRC		106,999.99 CRC								72,000.00 CRC														233,999.99 CRC		3,766,000.01 CRC		94.15 %

														2.01.04.01		Tintas, Pinturas y Diluyentes		4,000,000.00 CRC		0.00 CRC		4,000,000.00 CRC		55,000.00 CRC		106,999.99 CRC								72,000.00 CRC														233,999.99 CRC		3,766,000.01 CRC		94.15 %

														2.01.99		Otros Productos Quimicos y conexos		500,000.00 CRC		0.00 CRC		500,000.00 CRC														0.00 CRC										443,326.42 CRC		443,326.42 CRC		56,673.58 CRC		11.33 %

														2.01.99.01		Otros Productos Quimicos y conexos		500,000.00 CRC		0.00 CRC		500,000.00 CRC														0.00 CRC										443,326.42 CRC		443,326.42 CRC		56,673.58 CRC		11.33 %

														2.02		Alimentos y productos agropecuarios		4,044,000.00 CRC		0.00 CRC		4,044,000.00 CRC		234,000.00 CRC		334,500.00 CRC		240,500.00 CRC		256,500.00 CRC		286,500.00 CRC		167,000.00 CRC		67,500.00 CRC		238,500.00 CRC		187,500.00 CRC		85,000.00 CRC		212,000.00 CRC		620,072.80 CRC		2,929,572.80 CRC		1,114,427.20 CRC		27.56 %

														2.02.03		Alimentos y Bebidas		4,044,000.00 CRC		0.00 CRC		4,044,000.00 CRC		234,000.00 CRC		334,500.00 CRC		240,500.00 CRC		256,500.00 CRC		286,500.00 CRC		167,000.00 CRC		67,500.00 CRC		238,500.00 CRC		187,500.00 CRC		85,000.00 CRC		212,000.00 CRC		620,072.80 CRC		2,929,572.80 CRC		1,114,427.20 CRC		27.56 %

														2.02.03.01		Alimentos y Bebidas		2,100,000.00 CRC		0.00 CRC		2,100,000.00 CRC		150,000.00 CRC		330,000.00 CRC		150,000.00 CRC		150,000.00 CRC		180,000.00 CRC		150,000.00 CRC				120,000.00 CRC		120,000.00 CRC		60,000.00 CRC		90,000.00 CRC		504,572.80 CRC		2,004,572.80 CRC		95,427.20 CRC		4.54 %

														2.02.03.03		Vales de comida		1,944,000.00 CRC		0.00 CRC		1,944,000.00 CRC		84,000.00 CRC		4,500.00 CRC		90,500.00 CRC		106,500.00 CRC		106,500.00 CRC		17,000.00 CRC		67,500.00 CRC		118,500.00 CRC		67,500.00 CRC		25,000.00 CRC		122,000.00 CRC		115,500.00 CRC		925,000.00 CRC		1,019,000.00 CRC		52.42 %

														2.03		Materiales y productos de uso construcci		8,250,000.00 CRC		-4,000,000.00 CRC		4,250,000.00 CRC		0.00 CRC		255,619.06 CRC				27,500.00 CRC		0.00 CRC		109,353.20 CRC		146,567.40 CRC		26,327.87 CRC		211,451.00 CRC		0.00 CRC		93,700.00 CRC		214,500.03 CRC		1,085,018.56 CRC		3,164,981.44 CRC		74.47 %

														2.03.01		Materiales y Productos Metálicos		7,000,000.00 CRC		-4,000,000.00 CRC		3,000,000.00 CRC		0.00 CRC		226,274.98 CRC				27,500.00 CRC		0.00 CRC		103,553.20 CRC		146,567.40 CRC				147,380.00 CRC		0.00 CRC		0.00 CRC		214,500.03 CRC		865,775.61 CRC		2,134,224.39 CRC		71.14 %

														2.03.01.01		Materiales y Productos Metálicos		7,000,000.00 CRC		-4,000,000.00 CRC		3,000,000.00 CRC		0.00 CRC		226,274.98 CRC				27,500.00 CRC		0.00 CRC		103,553.20 CRC		146,567.40 CRC				147,380.00 CRC		0.00 CRC		0.00 CRC		214,500.03 CRC		865,775.61 CRC		2,134,224.39 CRC		71.14 %

														2.03.02		Materiales y Productos Minerales y Asfál		100,000.00 CRC		0.00 CRC		100,000.00 CRC																												100,000.00 CRC		100.00 %

														2.03.02.01		Materiales y Productos Minerales y Asfál		100,000.00 CRC		0.00 CRC		100,000.00 CRC																												100,000.00 CRC		100.00 %

														2.03.03		Madera y sus Derivados		200,000.00 CRC		0.00 CRC		200,000.00 CRC																												200,000.00 CRC		100.00 %

														2.03.03.01		Madera y sus Derivados		200,000.00 CRC		0.00 CRC		200,000.00 CRC																												200,000.00 CRC		100.00 %

														2.03.04		Materiales y Productos Eléct.Telef.y de		500,000.00 CRC		0.00 CRC		500,000.00 CRC																						93,700.00 CRC				93,700.00 CRC		406,300.00 CRC		81.26 %

														2.03.04.01		Materiales y Productos Eléct.Telef.y de		500,000.00 CRC		0.00 CRC		500,000.00 CRC																						93,700.00 CRC				93,700.00 CRC		406,300.00 CRC		81.26 %

														2.03.05		Materiales y Productos de Vidrio		100,000.00 CRC		0.00 CRC		100,000.00 CRC																												100,000.00 CRC		100.00 %

														2.03.05.01		Materiales y Productos de Vidrio		100,000.00 CRC		0.00 CRC		100,000.00 CRC																												100,000.00 CRC		100.00 %

														2.03.06		Materiales y Productos de Plástico		100,000.00 CRC		0.00 CRC		100,000.00 CRC		0.00 CRC		23,340.98 CRC								5,800.00 CRC				26,327.87 CRC										55,468.85 CRC		44,531.15 CRC		44.53 %

														2.03.06.01		Materiales y Productos de Plástico		100,000.00 CRC		0.00 CRC		100,000.00 CRC		0.00 CRC		23,340.98 CRC								5,800.00 CRC				26,327.87 CRC										55,468.85 CRC		44,531.15 CRC		44.53 %

														2.03.99		Otros Mater.y Product. de Uso en la Cons		250,000.00 CRC		0.00 CRC		250,000.00 CRC		0.00 CRC		6,003.10 CRC														64,071.00 CRC								70,074.10 CRC		179,925.90 CRC		71.97 %

														2.03.99.01		Otros Mater.y Product. de Uso en la Cons		250,000.00 CRC		0.00 CRC		250,000.00 CRC		0.00 CRC		6,003.10 CRC														64,071.00 CRC								70,074.10 CRC		179,925.90 CRC		71.97 %

														2.04		Herramientas, repuestos y accesorios		146,500,000.00 CRC		-50,000,000.00 CRC		96,500,000.00 CRC		0.00 CRC		73,165.80 CRC		1,295.26 CRC		152,352.47 CRC				45,200.00 CRC				9,700.00 CRC				0.00 CRC		1,247,561.93 CRC		17,397,037.75 CRC		18,926,313.21 CRC		77,573,686.79 CRC		80.39 %

														2.04.01		Herramientas e Instrumentos		3,000,000.00 CRC		0.00 CRC		3,000,000.00 CRC		0.00 CRC														9,700.00 CRC										9,700.00 CRC		2,990,300.00 CRC		99.68 %

														2.04.01.01		Herramientas e Instrumentos		3,000,000.00 CRC		0.00 CRC		3,000,000.00 CRC		0.00 CRC														9,700.00 CRC										9,700.00 CRC		2,990,300.00 CRC		99.68 %

														2.04.02		Repuestos y Accesorios		143,500,000.00 CRC		-50,000,000.00 CRC		93,500,000.00 CRC		0.00 CRC		73,165.80 CRC		1,295.26 CRC		152,352.47 CRC				45,200.00 CRC								0.00 CRC		1,247,561.93 CRC		17,397,037.75 CRC		18,916,613.21 CRC		74,583,386.79 CRC		79.77 %

														2.04.02.01		Repuestos y Accesorios		143,500,000.00 CRC		-50,000,000.00 CRC		93,500,000.00 CRC		0.00 CRC		73,165.80 CRC		1,295.26 CRC		152,352.47 CRC				45,200.00 CRC								0.00 CRC		1,247,561.93 CRC		17,397,037.75 CRC		18,916,613.21 CRC		74,583,386.79 CRC		79.77 %

														2.99		Utiles, materiales y suministros diverso		1,620,000.00 CRC		0.00 CRC		1,620,000.00 CRC		5,111.34 CRC		142,500.00 CRC		0.00 CRC		121,000.00 CRC				117,399.97 CRC				10,500.00 CRC		158,200.00 CRC				26,500.00 CRC		13,274.34 CRC		594,485.65 CRC		1,025,514.35 CRC		63.30 %

														2.99.01		Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo		150,000.00 CRC		0.00 CRC		150,000.00 CRC		5,111.34 CRC				0.00 CRC		54,000.00 CRC				39,399.97 CRC				10,500.00 CRC						26,500.00 CRC				135,511.31 CRC		14,488.69 CRC		9.66 %

														2.99.01.01		Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo		150,000.00 CRC		0.00 CRC		150,000.00 CRC		5,111.34 CRC				0.00 CRC		54,000.00 CRC				39,399.97 CRC				10,500.00 CRC						26,500.00 CRC				135,511.31 CRC		14,488.69 CRC		9.66 %

														2.99.02		Útiles y Materiales Médico, Hosp.y de In		50,000.00 CRC		0.00 CRC		50,000.00 CRC																												50,000.00 CRC		100.00 %

														2.99.02.01		Útiles y Materiales Médico, Hosp.y de In		50,000.00 CRC		0.00 CRC		50,000.00 CRC																												50,000.00 CRC		100.00 %

														2.99.03		Productos de Papel, Cartón e Impresos		70,000.00 CRC		0.00 CRC		70,000.00 CRC																								13,274.34 CRC		13,274.34 CRC		56,725.66 CRC		81.04 %

														2.99.03.01		Productos de Papel, Cartón e Impresos		70,000.00 CRC		0.00 CRC		70,000.00 CRC																								13,274.34 CRC		13,274.34 CRC		56,725.66 CRC		81.04 %

														2.99.04		Textiles y Vestuario		200,000.00 CRC		0.00 CRC		200,000.00 CRC																												200,000.00 CRC		100.00 %

														2.99.04.01		Textiles y Vestuario		200,000.00 CRC		0.00 CRC		200,000.00 CRC																												200,000.00 CRC		100.00 %

														2.99.05		Útiles y Materiales de Limpieza		150,000.00 CRC		0.00 CRC		150,000.00 CRC																												150,000.00 CRC		100.00 %

														2.99.05.01		Útiles y Materiales de Limpieza		150,000.00 CRC		0.00 CRC		150,000.00 CRC																												150,000.00 CRC		100.00 %

														2.99.06		Útiles y Materiales de Resguardo y Segur		600,000.00 CRC		0.00 CRC		600,000.00 CRC				142,500.00 CRC																						142,500.00 CRC		457,500.00 CRC		76.25 %

														2.99.06.01		Útiles y Materiales de Resguardo y Segur		600,000.00 CRC		0.00 CRC		600,000.00 CRC				142,500.00 CRC																						142,500.00 CRC		457,500.00 CRC		76.25 %

														2.99.99		Otros Útiles, Materiales y Suministros D		400,000.00 CRC		0.00 CRC		400,000.00 CRC						0.00 CRC		67,000.00 CRC				78,000.00 CRC				0.00 CRC		158,200.00 CRC								303,200.00 CRC		96,800.00 CRC		24.20 %

														2.99.99.01		Otros Útiles, Materiales y Suministros		400,000.00 CRC		0.00 CRC		400,000.00 CRC						0.00 CRC		67,000.00 CRC				78,000.00 CRC				0.00 CRC		158,200.00 CRC								303,200.00 CRC		96,800.00 CRC		24.20 %
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		DEPARTAMENTO DE OPERACIONES PORTUARIAS

		EJECUCION PRESUPUESTARIA MENSUAL 2021



		POSICIÓN PRESUPUESTARIA		DESCRIPCION		PRESUPUESTO
INICIAL		VARIACIONES
PRESUPUESTARIAS APROBADAS		PRESUPUESTO
 MODIFICADO		EJECUTADO
 TOTAL		% EJECUTADO
     TOTAL

		0.01.05.01		Sustitución de personal fijo		355,975.00		770000		1,125,975.00		281,843.77		25.03%		0.02

		0.01.05.02		Sustitución de personal externo		736,516.00		1420000		2,156,516.00		1,266,402.40		58.72%		0.03

		0.02.01.01		Tiempo Extraordinario Variable		53,164,100.00		-29000000		24,164,100.00		6,129,370.06		25.37%		2.34

		0.03.99.06		Trabajos expuestos a temperatura		850,000.00		0		850,000.00		185,621.35		21.84%		0.04

		0.99.99.01		Tiempo extraordinario jornada nocturna y		157,067,115.43		-60000000		97,067,115.43		58,975,637.95		60.76%		6.91

		1.03.04.04		Servicios portuarios Moín y Caldera		2,059,626,107.73		-250000000		1,809,626,107.73		1,660,401,162.26		91.75%		90.66

		TOTAL				2,271,799,814.16		(336,810,000.00)		1,934,989,814.16		1,727,240,037.79		89.26%
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  OCTUBRE	COMMITMENT ITEM HIERARCHY	Remuneraciones	Remuneraciones Básicas	Suplencias	Sustitución de personal fijo	Sustitución de personal externo	Remuneraciones Eventuales	Tiempo Extraordinario	Tiempo Extraordinario Variable	Incentivos Salariales	Otros incentivos salariales	Trabajos expuestos a temperatura	Vivienda	Remuneraciones Diversas	Otras remuneraciones	Tiempo extraordinario jornada nocturna y	Servicios	Alquileres	Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia	Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia	Otros Alquileres	Otros alquileres	Servicios Comerciales y Financieros	Impresión, Encuardenación y otros	Impresión, Encuardenación y otros	Transporte de Bienes	Transporte de Bienes	Servicios portuarios Moín y Caldera	Servicios de gestión y apoyo	Servicios Generales	Servicios Generales	Otros Servicios de Gestión y Apoyo	Otros Servicios de Gestión y Apoyo	Gastos de viaje y de transporte	Transporte Dentro del País	Transporte Dentro del País	Viáticos Dentro del País	Viáticos Dentro del País	Mantenimiento y Reparación	Mantenimiento de Edificios,  Locales y T	Mantenimiento de Edificios y Locales	Mantenimiento de Instalaciones y Otras O	Mantenimiento de Instalaciones y Otras O	Mantenimiento y Rep.de Maq.y Equi.de Pro	Mantenimiento y Rep.de Maq.y Equi.de Pro	Mantenimiento y Rep.de Equipo de Transpo	Mantenimiento y Rep.de Equipo de Transpo	Mantenimiento y Rep.de Equipo y Mobil.de	Mantenimiento y Rep.de Equipo y Mobil.de	Manten.y Rep.de Equipo de Cómp.y Sist.de	Manten.y Rep.de Equipo de Cómp.y Sist.de	Mantenimiento y Reparación de Otros Equi	Mantenimiento y Reparación de Otros Equi	Impuestos	Otros Impuestos	Otros impuestos	Materiales y suministros	Productos químicos y conexos	Combustibles y Lubricantes	Otros combustibles grasas y lubricantes	Productos Farmaceuticos y Medicinales	Productos Medicinales y Farmaceuticos	Tintas, Pinturas y Diluyentes	Tintas, Pinturas y Diluyentes	Otros Productos Quimicos y conexos	Otros Productos Quimicos y conexos	Alimentos y productos agropecuarios	Alimentos y Bebidas	Alimentos y Bebidas	Vales de comida	Materiales y productos de uso construcci	Materiales y Productos Metálicos	Materiales y Productos Metálicos	Materiales y Productos Minerales y Asfál	Materiales y Productos Minerales y Asfál	Madera y sus Derivados	Madera y sus Derivados	Materiales y Productos Eléct.Telef.y de	Materiales y Productos Eléct.Telef.y de	Materiales y Productos de Vidrio	Materiales y Productos de Vidrio	Materiales y Productos de Plástico	Materiales y Productos de Plástico	Otros Mater.y Product. de Uso en la Cons	Otros Mater.y Product. de Uso en la Cons	Herramientas, repuestos y accesorios	Herramientas e Instrumentos	Herramientas e Instrumentos	Repuestos y Accesorios	Repuestos y Accesorios	Utiles, materiales y suministros diverso	Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo	Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo	Útiles y Materiales Médico, Hosp.y de In	Útiles y Materiales Médico, Hosp.y de In	Productos de Papel, Cartón e Impresos	Productos de Papel, Cartón e Impresos	Textiles y Vestuario	Textiles y Vestuario	Útiles y Materiales de Limpieza	Útiles y Materiales de Limpieza	Útiles y Materiales de Resguardo y Segur	Útiles y Materiales de Resguardo y Segur	Otros Útiles, Materiales y Suministros D	Otros Útiles, Materiales y Suministros	COMMITMENT ITEM HIERARCHY	0	0.01	0.01.05	0.01.05.01	0.01.05.02	0.02	0.02.01	0.02.01.01	0.03	0.03.99	0.03.99.06	0.03.99.12	0.99	0.99.99	0.99.99.01	1	1.01	1.01.02	1.01.02.01	1.01.99	1.01.99.01	1.03	1.03.03	1.03.03.01	1.03.04	1.03.04.01	1.03.04.04	1.04	1.04.06	1.04.06.01	1.04.99	1.04.99.01	1.05	1.05.01	1.05.01.01	1.05.02	1.05.02.01	1.08	1.08.01	1.08.01.01	1.08.03	1.08.03.01	1.08.04	1.08.04.01	1.08.05	1.08.05.01	1.08.07	1.08.07.01	1.08.08	1.08.08.01	1.08.99	1.08.99.01	1.09	1.09.99	1.09.99.07	2	2.01	2.01.01	2.01.01.05	2.01.02	2.01.02.01	2.01.04	2.01.04.01	2.01.99	2.01.99.01	2.02	2.02.03	2.02.03.01	2.02.03.03	2.03	2.03.01	2.03.01.01	2.03.02	2.03.02.01	2.03.03	2.03.03.01	2.03.04	2.03.04.01	2.03.05	2.03.05.01	2.03.06	2.03.06.01	2.03.99	2.03.99.01	2.04	2.04.01	2.04.01.01	2.04.02	2.04.02.01	2.99	2.99.01	2.99.01.01	2.99.02	2.99.02.01	2.99.03	2.99.03.01	2.99.04	2.99.04.01	2.99.05	2.99.05.01	2.99.06	2.99.06.01	2.99.99	2.99.99.01	12368210.119999999	4090367.77	224378.72	224378.72	224378.72	69000	69000	3390	65610	3796989.05	3796989.05	3796989.05	8192842.3499999996	7725932.3499999996	7725932.3499999996	7725932.3499999996	438440	438440	438440	0	0	5870	5870	5870	22600	0	0	0	0	22600	22600	85000	85000	85000	60000	25000	0	0	0	0	0	0	EJECUTADO
NOVIEMBRE	COMMITMENT ITEM HIERARCHY	Remuneraciones	Remuneraciones Básicas	Suplencias	Sustitución de personal fijo	Sustitución de personal externo	Remuneraciones Eventuales	Tiempo Extraordinario	Tiempo Extraordinario Variable	Incentivos Salariales	Otros incentivos salariales	Trabajos expuestos a temperatura	Vivienda	Remuneraciones Diversas	Otras remuneraciones	Tiempo extraordinario jornada nocturna y	Servicios	Alquileres	Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia	Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia	Otros Alquileres	Otros alquileres	Servicios Comerciales y Financieros	Impresión, Encuardenación y otros	Impresión, Encuardenación y otros	Transporte de Bienes	Transporte de Bienes	Servicios portuarios Moín y Caldera	Servicios de gestión y apoyo	Servicios Generales	Servicios Generales	Otros Servicios de Gestión y Apoyo	Otros Servicios de Gestión y Apoyo	Gastos de viaje y de transporte	Transporte Dentro del País	Transporte Dentro del País	Viáticos Dentro del País	Viáticos Dentro del País	Mantenimiento y Reparación	Mantenimiento de Edificios,  Locales y T	Mantenimiento de Edificios y Locales	Mantenimiento de Instalaciones y Otras O	Mantenimiento de Instalaciones y Otras O	Mantenimiento y Rep.de Maq.y Equi.de Pro	Mantenimiento y Rep.de Maq.y Equi.de Pro	Mantenimiento y Rep.de Equipo de Transpo	Mantenimiento y Rep.de Equipo de Transpo	Mantenimiento y Rep.de Equipo y Mobil.de	Mantenimiento y Rep.de Equipo y Mobil.de	Manten.y Rep.de Equipo de Cómp.y Sist.de	Manten.y Rep.de Equipo de Cómp.y Sist.de	Mantenimiento y Reparación de Otros Equi	Mantenimiento y Reparación de Otros Equi	Impuestos	Otros Impuestos	Otros impuestos	Materiales y suministros	Productos químicos y conexos	Combustibles y Lubricantes	Otros combustibles grasas y lubricantes	Productos Farmaceuticos y Medicinales	Productos Medicinales y Farmaceuticos	Tintas, Pinturas y Diluyentes	Tintas, Pinturas y Diluyentes	Otros Productos Quimicos y conexos	Otros Productos Quimicos y conexos	Alimentos y productos agropecuarios	Alimentos y Bebidas	Alimentos y Bebidas	Vales de comida	Materiales y productos de uso construcci	Materiales y Productos Metálicos	Materiales y Productos Metálicos	Materiales y Productos Minerales y Asfál	Materiales y Productos Minerales y Asfál	Madera y sus Derivados	Madera y sus Derivados	Materiales y Productos Eléct.Telef.y de	Materiales y Productos Eléct.Telef.y de	Materiales y Productos de Vidrio	Materiales y Productos de Vidrio	Materiales y Productos de Plástico	Materiales y Productos de Plástico	Otros Mater.y Product. de Uso en la Cons	Otros Mater.y Product. de Uso en la Cons	Herramientas, repuestos y accesorios	Herramientas e Instrumentos	Herramientas e Instrumentos	Repuestos y Accesorios	Repuestos y Accesorios	Utiles, materiales y suministros diverso	Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo	Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo	Útiles y Materiales Médico, Hosp.y de In	Útiles y Materiales Médico, Hosp.y de In	Productos de Papel, Cartón e Impresos	Productos de Papel, Cartón e Impresos	Textiles y Vestuario	Textiles y Vestuario	Útiles y Materiales de Limpieza	Útiles y Materiales de Limpieza	Útiles y Materiales de Resguardo y Segur	Útiles y Materiales de Resguardo y Segur	Otros Útiles, Materiales y Suministros D	Otros Útiles, Materiales y Suministros	COMMITMENT ITEM HIERARCHY	0	0.01	0.01.05	0.01.05.01	0.01.05.02	0.02	0.02.01	0.02.01.01	0.03	0.03.99	0.03.99.06	0.03.99.12	0.99	0.99.99	0.99.99.01	1	1.01	1.01.02	1.01.02.01	1.01.99	1.01.99.01	1.03	1.03.03	1.03.03.01	1.03.04	1.03.04.01	1.03.04.04	1.04	1.04.06	1.04.06.01	1.04.99	1.04.99.01	1.05	1.05.01	1.05.01.01	1.05.02	1.05.02.01	1.08	1.08.01	1.08.01.01	1.08.03	1.08.03.01	1.08.04	1.08.04.01	1.08.05	1.08.05.01	1.08.07	1.08.07.01	1.08.08	1.08.08.01	1.08.99	1.08.99.01	1.09	1.09.99	1.09.99.07	2	2.01	2.01.01	2.01.01.05	2.01.02	2.01.02.01	2.01.04	2.01.04.01	2.01.99	2.01.99.01	2.02	2.02.03	2.02.03.01	2.02.03.03	2.03	2.03.01	2.03.01.01	2.03.02	2.03.02.01	2.03.03	2.03.03.01	2.03.04	2.03.04.01	2.03.05	2.03.05.01	2.03.06	2.03.06.01	2.03.99	2.03.99.01	2.04	2.04.01	2.04.01.01	2.04.02	2.04.02.01	2.99	2.99.01	2.99.01.01	2.99.02	2.99.02.01	2.99.03	2.99.03.01	2.99.04	2.99.04.01	2.99.05	2.99.05.01	2.99.06	2.99.06.01	2.99.99	2.99.99.01	169613012.31	4612926.18	380956.66	380956.66	380956.66	70130	70130	4520	65610	4161839.52	4161839.52	4161839.52	163420324.19999999	163347036.44999999	163347036.44999999	163347036.44999999	47837.75	47837.75	47837.75	8500	8500	8500	16950	16950	16950	1579761.93	212000	212000	90000	122000	93700	0	0	93700	93700	1247561.93	1247561.93	1247561.93	26500	26500	26500	EJECUTADO
 DICIEMBRE	COMMITMENT ITEM HIERARCHY	Remuneraciones	Remuneraciones Básicas	Suplencias	Sustitución de personal fijo	Sustitución de personal externo	Remuneraciones Eventuales	Tiempo Extraordinario	Tiempo Extraordinario Variable	Incentivos Salariales	Otros incentivos salariales	Trabajos expuestos a temperatura	Vivienda	Remuneraciones Diversas	Otras remuneraciones	Tiempo extraordinario jornada nocturna y	Servicios	Alquileres	Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia	Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia	Otros Alquileres	Otros alquileres	Servicios Comerciales y Financieros	Impresión, Encuardenación y otros	Impresión, Encuardenación y otros	Transporte de Bienes	Transporte de Bienes	Servicios portuarios Moín y Caldera	Servicios de gestión y apoyo	Servicios Generales	Servicios Generales	Otros Servicios de Gestión y Apoyo	Otros Servicios de Gestión y Apoyo	Gastos de viaje y de transporte	Transporte Dentro del País	Transporte Dentro del País	Viáticos Dentro del País	Viáticos Dentro del País	Mantenimiento y Reparación	Mantenimiento de Edificios,  Locales y T	Mantenimiento de Edificios y Locales	Mantenimiento de Instalaciones y Otras O	Mantenimiento de Instalaciones y Otras O	Mantenimiento y Rep.de Maq.y Equi.de Pro	Mantenimiento y Rep.de Maq.y Equi.de Pro	Mantenimiento y Rep.de Equipo de Transpo	Mantenimiento y Rep.de Equipo de Transpo	Mantenimiento y Rep.de Equipo y Mobil.de	Mantenimiento y Rep.de Equipo y Mobil.de	Manten.y Rep.de Equipo de Cómp.y Sist.de	Manten.y Rep.de Equipo de Cómp.y Sist.de	Mantenimiento y Reparación de Otros Equi	Mantenimiento y Reparación de Otros Equi	Impuestos	Otros Impuestos	Otros impuestos	Materiales y suministros	Productos químicos y conexos	Combustibles y Lubricantes	Otros combustibles grasas y lubricantes	Productos Farmaceuticos y Medicinales	Productos Medicinales y Farmaceuticos	Tintas, Pinturas y Diluyentes	Tintas, Pinturas y Diluyentes	Otros Productos Quimicos y conexos	Otros Productos Quimicos y conexos	Alimentos y productos agropecuarios	Alimentos y Bebidas	Alimentos y Bebidas	Vales de comida	Materiales y productos de uso construcci	Materiales y Productos Metálicos	Materiales y Productos Metálicos	Materiales y Productos Minerales y Asfál	Materiales y Productos Minerales y Asfál	Madera y sus Derivados	Madera y sus Derivados	Materiales y Productos Eléct.Telef.y de	Materiales y Productos Eléct.Telef.y de	Materiales y Productos de Vidrio	Materiales y Productos de Vidrio	Materiales y Productos de Plástico	Materiales y Productos de Plástico	Otros Mater.y Product. de Uso en la Cons	Otros Mater.y Product. de Uso en la Cons	Herramientas, repuestos y accesorios	Herramientas e Instrumentos	Herramientas e Instrumentos	Repuestos y Accesorios	Repuestos y Accesorios	Utiles, materiales y suministros diverso	Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo	Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo	Útiles y Materiales Médico, Hosp.y de In	Útiles y Materiales Médico, Hosp.y de In	Productos de Papel, Cartón e Impresos	Productos de Papel, Cartón e Impresos	Textiles y Vestuario	Textiles y Vestuario	Útiles y Materiales de Limpieza	Útiles y Materiales de Limpieza	Útiles y Materiales de Resguardo y Segur	Útiles y Materiales de Resguardo y Segur	Otros Útiles, Materiales y Suministros D	Otros Útiles, Materiales y Suministros	COMMITMENT ITEM HIERARCHY	0	0.01	0.01.05	0.01.05.01	0.01.05.02	0.02	0.02.01	0.02.01.01	0.03	0.03.99	0.03.99.06	0.03.99.12	0.99	0.99.99	0.99.99.01	1	1.01	1.01.02	1.01.02.01	1.01.99	1.01.99.01	1.03	1.03.03	1.03.03.01	1.03.04	1.03.04.01	1.03.04.04	1.04	1.04.06	1.04.06.01	1.04.99	1.04.99.01	1.05	1.05.01	1.05.01.01	1.05.02	1.05.02.01	1.08	1.08.01	1.08.01.01	1.08.03	1.08.03.01	1.08.04	1.08.04.01	1.08.05	1.08.05.01	1.08.07	1.08.07.01	1.08.08	1.08.08.01	1.08.99	1.08.99.01	1.09	1.09.99	1.09.99.07	2	2.01	2.01.01	2.01.01.05	2.01.02	2.01.02.01	2.01.04	2.01.04.01	2.01.99	2.01.99.01	2.02	2.02.03	2.02.03.01	2.02.03.03	2.03	2.03.01	2.03.01.01	2.03.02	2.03.02.01	2.03.03	2.03.03.01	2.03.04	2.03.04.01	2.03.05	2.03.05.01	2.03.06	2.03.06.01	2.03.99	2.03.99.01	2.04	2.04.01	2.04.01.01	2.04.02	2.04.02.01	2.99	2.99.01	2.99.01.01	2.99.02	2.99.02.01	2.99.03	2.99.03.01	2.99.04	2.99.04.01	2.99.05	2.99.05.01	2.99.06	2.99.06.01	2.99.99	2.99.99.01	240822438.16	5589184.8399999999	76900.070000000007	76900.070000000007	76900.070000000007	1467741.67	1467741.67	1467741.67	5650	5650	5650	4038893.1	4038893.1	4038893.1	216545041.97999999	215725906.97999999	215725906.97999999	215725906.97999999	561495	15995	15995	545500	545500	257640	235040	235040	22600	22600	18688211.34	443326.42	443326.42	443326.42	620072.80000000005	620072.80000000005	504572.8	115500	214500.03	214500.03	214500.03	17397037.75	17397037.75	17397037.75	13274.34	13274.34	13274.34	EJECUTADO
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