INSTITUCION: REFINADORA COSTARRICENSE DE PETROLEO S.A.

PLAN DE EMPLEO PUBLICO

MARCO FILOSOFICO Plazo: del 01-01-2024 al 31-12-2024
OBJETIVOS DEL PLAN EMPLEO
VISION PROPOSITO PUBLICO MEDIDAS MINIMAS ACCIONES O ACTIVIDADES FECHA DE INICIO FECHA DE FIN RESULTADOS ESPERADOS RESPONSABLES RECURSOS
Reclutar personal altamente calificado - . Recursos Humanos: Profesional del
1.1 Emitir mensualmente un listado con . . N
mediante la implementacion de . L Listado organizado por puesto vy Departamento de Reclutamiento y
) la informacion de las personas que . 5 o L
procesos de seleccién centrados en la laboran en la Empresa, clasificadas por dependencia, que proporciona una vision Jefe Depto. Reclutamiento Compensacién.
Ser una empresa referente evaluacion de habilidades, presa, ¢ P 01.03.2024 31.12.2024 clara de los recursos asginados de pro. v
enla N o puesto y por dependencia, de N Compensacion. . .
competencias y experiencias, con el . conformidad con la estructura Recursos Tecnoldgicos: Sistema de recursos
titividad del pafs, . 3 conformidad con la estructura L
compe pais, propésito de fortalecer la capacidad organizacional organizacional actual. humanos.
suministrando combustibles operativa y estratégica de RECOPE. :
de alta calidad y Recursos Humanos: Personal de
trasladando todos los Desarrollar previsiones detalladas sobre Depanamet\to de Reclutamiento Y,
beneﬁtcloé a la sociedad los sistemas de organizacion del trabajo 1.2 Recopilar informacién sobre la oo de. dotos detalnd - Compensacién.
costarrics i ificaci - P . onjunto de datos detallado sobre la
te.nbse., para y las posibles modificaciones de formacion académica y especialidad con § unto démi ializacion de|Jefe Dento. Reclutamiento v |R T e sist d
contribuir - ormacion académica y especializacion de|Jefe Depto. Reclutamiento y |Recursos Tecnolégicos: Sistema de recursos
. ) estructuras de puestos de trabajo, con que cuentan las personas que laboran 01.04.2024 31.05.2024 @y esp ) pro. v 8
en la calidad de vida de el proposito de optimizar la eficiencia en la Empresa, e incorporarla en el las personas trabajadoras, que permite|Compensacién. humanos.
nuestros habitantes. operativa, promover la adaptabilidad Jistado mencionado en la actividad 1.1, identificar posibles brechas de habilidades. ) ) By
organizativa y garantizar un entorno Recursos Materiales: Archivos de formacion
laboral adecuado. académica y sistemas de almacenamiento de
datos.
Gestionar eficientemente el recurso Recursos Humanos: Personal del
humano de la Empresa mediante la 1.3 Definir la cantidad de recurso Departamento de Reclutamiento Y,
convocatoria de concursos para el humano, perfil y drea de especialidad Compensacion y de la Direccién
nombramiento de personas servidoras requerido por cada dependencia. (Esta Director Administrativo, Administrativa.
publicas en dmbitos prioritarios, y la medida regira una vez que se Documento con la determinacion clara de|Jefe Departamento de
i i6 i implemente la reorganizacion las necesidades de personal en términos|Reclutamiento Recursos Tecnoldgicos: Sistema de recursos|
MISION |mplemer)tac\on de medidas de P ! 8 01.04.2024 30.09.2024 ¢ ) P nal "t Y ) 8!
suspension temporal de nuevas empresarial aprobada por la Junta de cantidad, perfil y especialidad para cada|Compensacién y Titulares  [humanos.
contrataciones de personal cuando asi Directiva mediante acuerdo tomado en dependencia. Subordinados de la
se determine, con el propésito de el Articulo #6 de la Sesién Ordinaria No. Empresa. Recursos  Materiales:  Documentos  de
fortalecer dreas estratégicas y optimizar 5386-84 celebrada el 05 de diciembre planificacion estratégica, estructura
la asignacién de recursos. de 2023.). organizacional, manual organi Manual
Descriptivo de Puestos, entre otros.
Implementar medidas efectivas de
AN i Recursos Humanos: Personal del
promocién interna y formacién X
" . Departamento de Reclutamiento Y,
continua para las personas servidoras . o
- . . L Compensacién y de la Direccién
publicas, incluyendo la instruccién anual i .
& " Administrativa.
sobre el desempefio apropiado de sus B d dat tructurad
deberes, responsabilidades y funciones, 1.4 Elaborar una base de datos con la . ase ,ei atos  estructurada ) con Jefe Depto. Reclutamiento y L .
y . R, . - " informacion sobre puestos, perfiles ! ) N Recursos Tecnoldgicos: Sistema de recursos
Garantizamos, con asi como la concientizacion sobre los . 5 o informacion recopilada en las 01.07.2024 31.07.2024 idad d | facilitand Compensacion y Director
excelencia y riesgos de corrupcién inherentes a su 1. Andlisis de las disponibilidadesy |, ctividades 1.1,1.2,13. necesida e'sb . e perso‘na »  facilitando Administrativo. umanos.
responsabilidad cargo. necesidades de las personas servidoras futuros andlisis y referencias.
ambiental, la seguridad publicas, tanto desde el punto de vista Recursos  Materiales: ~ Documentos  de
energética de Costa Rica, Planificar de manera estratégica la del numero de personas servidoras p\anm.cacl.on ) estrlateglca., est’::ctural
mediante el abastecimiento incorporacién de recurso humano publicas, ;' otivo d Pmanua orear anua
oportuno y seguro de los mediante la gestion de la Oferta de  |c0mo de los perfiles profesionales y no escriptivo de Puestos, entre otros.
combustibles necesarios Empleo Publico en la Plataforma profesionales, sus niveles de Recursos Humanos: Personal de la Direccién
abli cualificacién e Administrativa y Departamento de Desarrollo
para el desarrollo Integrada de Empleo Publico, con el doneidad . 1.5 Evaluar las competencias del o . ' y Dep:
socioeconémico propdsito de cubrir las necesidades de idoneidad y sus competencias. - Identificacién de brechas y nivel de apego de Capital Humano.
personal de acuerdo con las definidas . . . o .
del pais. personal, garantizar la transparencia en en el Manual Descriptivo de Puestos, de las competencias definidas en el|Director Administrativo y
los procesos de seleccion y fortalecer la . P N ’ Manual Descriptivo de Puestos,|Jefe de Depto. de Recursos Tecnoldgicos: Sistema de recursos
para determinar las brechas y nivel de 01.05.2024 31.07.2024 . h L )
eficiencia operativa de la entidad. A . proporcionando informacion clave para|Desarrollo de Capital humanos, software para evaluar
apego de éstas, con el propésito de ) .
A establecer necesidades reales de|Humano. competencias.
) . ., establecer las necesidades de A,
Gestionar la asignacion presupuestaria capacitacién capacitacion.
necesaria para la implementacién ’ Recursos Materiales: Manual Descriptivo de|
efectiva del plan de empleo publico, Puestos.
considerando las disposiciones
financieras vigentes, con el propésito de
garantizar la viabilidad econémica de listado proyectado a 5 afios que Recursos Humanos: Profesional de la Direcciéon
VINCULACION las iniciativas y fortalecer la capacidad 1.6 Elaborar un listado de personas ) e proy L q' Administrativa.
. P . identifique las personas que se jubilarén,| . o .
OBJETIVOS de la entidad para cubrir sus trabajadoras a jubilarse (proyeccién a 5 01.04.2024 30.04.2024 - o . Director Administrativo
) o permitiendo una planificacién anticipada L .
ESTRATEGICOS PEI necesidades de recursos humanos de afios). de la sucesion Recursos Tecnoldgicos: Sistema de recursos

manera sostenible.

humanos.
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OFL Convtar Flon .un' modelo Recursos Humanos: Personal de la Direccion
de organizacién idoneo que Administrativa y Departamento de Desarrollo
garantice el abastecimiento de Capital Humano.
oportuno y seguro de 1.7 Actualizar el Plan de Sucesién Plan actualizado que tenga en cuenta los Director Administrativo y :
combustibles en el pais, con Empresarial, tomando como referencia cargos claves y las posibles vacantes - ’
’ . |Jefe de Depto. de Recursos Tecnolégicos: Sistema de recursos
excelenciay los cargos claves, motivado por 01.03.2024 31.07.2024 motivadas por procesos de desvinculacion, pto- ae. e
. N . L N Desarrollo de Capital humanos, software para evaluar
responsabilidad ambiental. cualquier proceso de desvinculacion. asegurando continuidad operativaa 5 Humano. competencias
(Proyeccién a 5 afios) afios ) P .
OF2 G:rantlzabr el " Recursos Materiales: Manual Descriptivo de
suministro de combustibles
Puestos.
en el pais de manera
eficiente, oportuna, segura 1.8 Elaborar en el dltimo trimestre de Recursos H“:anm: :ersogal .de:
y ambientalmente cada afio, un plan de capacitacién por an detallad borde | dad bepartamento  de  Desarrollo  de ~ Capita
responsable. puesto de acuerdo con las necesidades Plan ,e.ta aco que aborde ‘as necesidaces Humarno.
de cada dependencia, contemplando las especificas de capacitacion para cadallefe de Depto. de
OE3 Garantizar la acciones depfurmacio'lyw M concian'\zacién 01.10.2024 31.12.2023 dependencia, con un enfoque en temas|Desarrollo de Capital Recursos Tecnoldgicos: Plataformas de gestion
sostenibilidad financiera en los temas de probidad, corrupcion y relevantes como probidad, corrupcién y[Humano. de aprendizaje y desarrollo.
P enriquecimiento ilicito.
que asegure el enriquecimiento ilicito en el ejercicio de q alles: d d
abastecimiento oportuno y Ja funcién publica. Recur‘sos” Materiales: Contenido e
seguro de combustibles en capacitacion y
el pais, con excelenciay 2.1 Mantener actualizada la estructura
responsabilidad ambiental. ocupacional de las unidades Recursos Humanos: Profesional de la Direccion
organizativas de conformidad con la Administrativa.
OE4 Brindar a los clientes estructura organizacional vigente. (Esta . .
. ) o Estructura ocupacional alineada con la . ’
un servicio oportuno, medida regird una vez que se estructura organizacional vigente, Recursos Tecnolégicos: Sistema de recursos
seguro, eficiente y implemente la reorganizacion 01.08.2024 31.12.2024 flejand. & ision | idad 8 ’ | Director Administrativo humanos.
satisfactorio empresarial aprobada por la Junta Zn:::e: con precision fas unidades y sus
Directiva mediante acuerdo tomado en ) Recursos Materiales: Manual Descriptivo de
el Articulo #6 de la Sesién Ordinaria No. Puestos, Estructura organizativa, Manual
5386-84 celebrada el 05 de diciembre Organizacional.
de 2023.).
2.2 Mantener actualizado el sistema de Recursos Humanos: Profesional de la Direccion
clasificacion de puestos (grupos Administrativa.
ocupacionales). (Esta medida regira
una vez que se implemente la Grupos ocupacionales clasificados de Recursos Tecnoldgicos: Sistema de recursos
reorganizacion empresarial aprobada 01.08.2024 31.12.2024 conformidad con la estructura|Director Administrativo humanos.
por la Junta Directiva mediante acuerdo organizacional vigente.
tomado en el Articulo #6 de la Sesion Recursos Materiales: Manual Descriptivo de
Ordinaria No. 5386-84 celebrada el 05 Puestos, Estructura organizativa, Manual
de diciembre de 2023). Organizacional.
2.3 Actualizar el Manual Descriptivo de
Puestos, de acuerdo con la estructura Recursos Humanos: Profesionales de la
organizacional vigente y de conformidad . . L
con la estructura y formato definido por Direccién Administrativa y del Departamento
. " Manual Descriptivo de Puestos| de Reclutamiento y Compensacion.
2. Previsiones sobre los sistemas de  |la Direccién General del Servicio Civil. actualizado, que P refleje la estructura Director Administrativo y v P
organizacién del trabajo y Esta medida regira una vez que se ! Jefe Depto. de
( g a 01.04.2024 30.09.2024 organizacional vigente y cumpla con los| P Recursos Tecnoldgicos: Sistema de recursos

modificaciones de estructuras de
puestos de trabajo.

implemente la reorganizacion
empresarial aprobada por la Junta
Directiva mediante acuerdo tomado en
el Articulo #6 de la Sesién Ordinaria No.
5386-84 celebrada el 05 de diciembre
de 2023).

estandares definidos por la Direccion
General del Servicio Civil.

Reclutamiento y
[Compensacion

humanos.

Recursos Materiales: Estructura organizativa,

Manual Organizacional.
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OBJETIVOS DEL PLAN EMPLEO
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Contratacion de un estudio de cargas de
trabajo con informe detallado sobre la
distribucion de las cargas de trabajo en
toda la em| i :
. Ap'resa, aue |.n‘c|uya o Recursos  Humanos:  Profesionales  del
Identificacion de Actividades: Descripcion Departamento de Transformacion v Mejora,
detallada de las actividades realizadas en P v J., !
cada puesto de trabajo del Departamento de Planificacién
2.4 Realizar el estudio de mercado y ) P ) io. . . Empresarial y de la Direccion Administrativa.
. L Tiempo Dedicado: Cudnto tiempo se|
elaborar el pliego de condiciones para dedica a cada actividad en promedio Jefatura de la Direccion
gestionar la contratacion de un estudio 01.11.2024 31.12.2024 . P ; . ) Recursos Tecnolégicos: Herramientas
. . Recursos Utilizados: Recursos,|Administrativa N . N
de cargas de trabajo para todas las dreas herramientas v tecnologias informaticas para llevar a cabo diversas
de la Empresa. e L v 8 . operaciones aritméticas.
Identificacién de Cargas Excesivas o
Insuficientes por puestos
d: MZ'ora' 9 Recursos Materiales: Manual Descriptivo de
o N J o Puestos, informacion estadistica.
para ajustes en la distribucion de las cargas
Andlisis de Tendencias: Identificacion de
patrones y tendencias en la distribucion de
las cargas de trabajo.
3.1 Elaborar y mantener actualizado
mensualmente, un listado de plazas
vacantes considerando las potenciales .
IR P ) Listado detallado y actualizado Recursos Humanos: Profesional de la Direccién
jubilaciones de personal (proyeccién a5 . . N .
Establecer la planificacién del recurso afios), y Ia reserva del 5% en mensualmente que refleje las plazas) Director Administrativo y Administrativa y del Depto. de Reclutamiento
? " acantes, considerando proyecciones de . Compensacion.
humano requerido por cumplimiento de la Ley No. 7600, Ley de 01.04.2024 31.12.2024 vacantes, consi © proyecciones C€|, e Depto. Reclutamiento y |’ “OMPE"#2
la Empresa, para suministrar de manera Igualdad de Oportunidades JUb”ac'o_neS 2 ° anos: Este listado Compensacion. - .
eficiente, oportuna y segura, los 3. Convocatoria de concursos para el |para las Personas con Discapacidad, y el propu.rclonara una vm?'n clara de las Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
combustibles nombramiento de personas servidoras |7% de la Ley N0.10120, Ley de Acciones necesidades de contratacién futuras. humanos.
que demanda el pais. publicas en dmbitos prioritarios para la [Afirmativas a favor
dependencia, asi como medidas de |de las Personas Afrodescendientes
temporal de nuevas
contrataciones de personal en otros Recursos Humanos: Profesional de la Direccién
dmbitos determinados. A ) Administrativa y del Depto. de Reclutamiento
Informe que identifique la necesidad de e
. 'y Compensacion.
. . . ajustes en las plazas de acuerdo con la| . . .
3.2 Identificar la necesidad empresarial R Director Administrativo,
e . estructura organizacional actual. Este . P .
de crear, modificar o eliminar plazas de i o o Jefe Depto. Rec y|Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
| 01.07.2024 31.12.2024 andlisis  permitira  tomar L, .
conformidad con la estructura . . ., |Compensacion y Titulares  [humanos.
L . N informadas sobre la creacion, modificacion .
organizacional y normativa vigente. o eliminacion de plazas de acuerdo con las Subordinados.
necesidades em rpesariales Recursos Materiales: Manual Descriptivo de
P " Puestos, Estructura organizativa, Manual
Organizacional.
Recursos Humanos: Profesionales de la
Documentos  normativos  debidamente Director Administrativo, Direccion Administrativa, Asesoria Juridica y
4.1 Actualizar la normativa regula " Director(a) Juridico y Jefe |del Depto. de Reclutamiento y Compensacién.
\ctuaizaria normativa que regulan 01.04.2024 31072024 |actualizados que regulen los os|Director(a) Juridicoy pto. de Reclutamientoy Compensaci
los diferentes movimientos de personal. de personal Depto. Reclutamiento y
P : Compensacion. Recursos Materiales: Normativa interna y

externa.
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OBJETIVOS DEL PLAN EMPLEO
VISION PROPOSITO PUBLICO MEDIDAS MINIMAS ACCIONES O ACTIVIDADES FECHA DE INICIO FECHA DE FIN RESULTADOS ESPERADOS RESPONSABLES RECURSOS
4.2 Elaborar durante el primer
trimestre de cada afio, un cronograma
de actividades para desarrollar los
concursos internos; asi como las .
X : . Recursos Humanos: Profesionales de la
diferentes promociones de personal que Cronograma detallado que planifique | . L L .
. o h . . - . Direccion Administrativa y del Depto. de
llevard a cabo la Empresa. (En el afio organice los concursos internos y|Director Administrativo y Reclutamiento y Compensacion
2024 este proceso se realizara una vez 01.08.2024 31.08.2024 promociones de personal, asegurando|lefe Depto. Reclutamiento y ¥ P .
implementada la reorganizaciéon transparencia oportunidades en los|Compensacion.
P ) 8 P ¥ p . P Recursos Materiales: Normativa interna y
empresarial aprobada por la Junta procesos de promocion interna. externa
Directiva mediante acuerdo tomado en :
el Articulo #6 de la Sesién Ordinaria No.
5386-84 celebrada el 05 de diciembre
de 2023).
4.3 Implementar el Plan Elaborado para .
I, - Recursos Humanos: Profesionales de la
la aplicacién del Transitorio IX de la Ley . . N - . . L .
- Ejecucién exitosa del plan disefiado para Direccion Administrativa y del Depto. de
Marco de Empleo Publico. (Este plan N - . L
. . cumplir con el Transitorio IX de la Ley| Reclutamiento y Compensacion.
entrard a regir una vez que se - X . P
implemente la reorganizacion Marco de Empleo Publico, garantizando la|Director Administrativo y
P . 8 01.09.2024 31.10.2024 conformidad con las normativas legales y|Jefe Depto. Reclutamiento y [Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
empresarial aprobada por la Junta . . )
" . . facilitando la adaptacién a la|Compensacion. humanos.
Directiva mediante acuerdo tomado en reorganizacién empresarial aprobada por|
el Articulo #6 dela Sesin Ordinaria No. la Juita Directiva ’ ? ’ Recursos Materiales: Normativa interna
5386-84 celebrada el 05 de diciembre : : v
de 2023) externa.
. . . Recursos Humanos: Profesionales de la
4.4 Planificar, en el ultimo trimestre del . . L .
N ) N Direccion Administrativa y del Depto. de
i i6n i afio, Ia evaluacion del desempefio de Director Administrativo, Desarrollo de Capital Humano.
4. Medldzfs' de promocion |nte.rna yde conformidad con los planes y programas Jefe del Depto. de v P B
formacion de personas servidoras ue estén vinculados al Plan Nacional de Evaluacién del desempefio alineada con pto- ; L .
publicas, dentro de las que se incluira . P 01.10.2024 31.12.2024 N Desarrollo de Capital Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
> g Desarrollo e Inversiones Publicas los planes y programas empresariales. Humano y Titulares humanos
a ‘”f"”cc'on_ anual sobre el (PNDIP), Plan Estratégico Empresarial Subordin:dos .
desempefio apropiado de sus deberes, (PEE), Plan Operativo Institucional (POI), B . . .
responsabilidades y funciones, para entre otros. Recursos Materiales: Normativa interna 'y,
concientizar sobre los riesgos de externa.
corrupcién inherentes a su cargo. .
Recursos Humanos: Profesionales de la
Direccion Administrativa y del Depto. de
4.5 Establecer, en el mes de enero, Director Administrativo, Desarrollo de Capital Humano.
junto con las personas trabajadoras, las Objetivos y metas anuales acordadas con|Jefe del Depto. de
metas y objetivos que debe cumplir 01.01.2024 31.01.2024 cada trabajador, alineados con los planes y|Desarrollo de Capital Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
cada una durante el periodo de programas empresariales. Humano y Titulares humanos.
evaluacion del desempefio. Subordinados.
Recursos Materiales: Normativa interna y
externa.
Recursos Humanos: Profesionales de la
de los objetivos y| . . . Direccién Administrativa y del Depto. de
N . - Director Administrativo, )
4.6 Brindar seguimiento, en el mes de metas formulados en julio para la Jefe del Depto. de Desarrollo de Capital Humano.
julio a los objetivos y metas formuladas evaluacion de desempefio de cada persona pto- ;
" o 01.07.2024 31.07.2024 N e . __|Desarrollo de Capital . .
para la evaluacion de desempefio de trabajadora, lo que permitird realizar ) Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
cada persona trabajadora ajustes o proporcionar apoyo adicional Humano y Titulares humanos.
P Jadora. jusies o propor it Subordinados. :
seglin sea necesario.
Recursos Materiales: Normativa.
ecursos Humano: rofesionales de Ta
Proceso de evaluacién exhaustiva de los| . - . Direccién Administrativa y del Depto. de
- Director Administrativo, "
N objetivos y metas de las personas| Desarrollo de Capital Humano.
4.7 Realizar, de enero a mayo, la irabajadoras. Se espera un  andlisis Jefe del Depto. de
evaluacién de los objetivos y metas de 01.01.2024 31.05.2024 jacioras. P 2 1| pesarrollo de Capital e
) detallado de los resultados obtenidos, . Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
las personas trabajadoras . . . 4 L Humano y Titulares
identificando areas  de éxito | ) humanos.
N N Subordinados.
oportunidades de mejora.
Recursos Materiales: Normativa
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Desarrollo, programacio .
. esarrofio p”g acion € . Recursos Humanos: Profesionales de la
implementacion de planes de mejora . - . "
. - " L . Direccion Administrativa y del Depto. de
. - especificos, disefiados de acuerdo con los | Director Administrativo, .
4.8 Elaborar y programar la ejecucion de N L, Desarrollo de Capital Humano.
los planes de mejora de conformidad resultados obtenidos durante la evaluacién [Jefe del Depto. de
P § N 01.07.2024 31.12.2024 de desempefio. Estos planes deben Desarrollo de Capital L .
con los resultados obtenidos de la . . ) Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
. N abordar areas de desarrollo y garantizar un [Humano y Titulares
evaluacion del desempefio. . . . . humanos.
proceso continuo de mejora y crecimiento [Subordinados.
ara cada persona trabajadora.
P P ) Recursos Materiales: Normativa.
Recursos Humanos: Profesional de la Direccién
5.1 Establecer en la normativa interna la Administrativa y del Departamento de
utilizacion obligatoria de la Plataforma Documento normativo que garantice la|Director Administrativoy  |Reclutamiento y Compensacion.
Integrada de Empleo Publico (PIEP obligatoriedad de utilizar la PIEP para la|Jefe del Depto. de
8 . it . ‘ ) 01.04.2024 31.07.2024 g . P . P
como medio para la publicacion de publicacion de las plazas vacantes y[Reclutamientoy
plazas vacantes y obtencién de obtencion de postulantes. Compensacion.
postulantes. Recursos Materiales: Normativa que regula la
5. La prevision de la incorporacién del materia.
recurso humano a través de la Oferta
de Empleo Publico en la Plataforma
Integrada de Empleo Piblico. Recursos Humanos: Profesional de la Direccion
Administrativa y del Departamento de
5.2 Realizar un andlisis de las plazas, " L . Reclutamiento y Compensacion.
. . o Director Administrativo y
durante el dltimo trimestre del afio, Infome con la oferta de plazas vacantes a Jefe del Depto. de
para preveer la incorporacién de las 01.10.2024 31.12.2024 incorporar en la plataforma PIEP, para el Reclutamie::to. Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos|
ofertas de empleo para el siguiente afio, afio siguiente ) v humanos .
Compensacion.
en la plataforma PIEP.
Recursos Materiales: Normativa que regula la
materia.
. M, Recursos Humanos: Profesional de la Direccion
Informe detallado que refleje la estimacién L .
resupuestaria de la némina empresarial Administrativa.
6.1 Realizar la estimacion P . P i p ' [Director Administrativo,
resupuestaria de la némina teniendo en cuenta la planificacién anual Jefe del Depto. de Recursos Tecnoldgicos: Sistemas de recursos
s P : . 01.05.2024 30.06.2024 del recurso humano. Este documento debe . pro. . glcos: e
empresarial, considerando la ) N . ) Reclutamiento y humanos y Sistema Integrado de Gestion.
e . incluir proyecciones de costos asociados ..
planificacién anual del recurso humano. . Compensacion.
con salarios, componentes y otros gastos . .
N Recursos Materiales: Normativa que regula la
relacionados con el personal. .
materia.
Aprobacion  formal del presupuesto
. . . elaborado después de un proceso de Director Administrativo
6. La asignacién presupuestaria discusion. El  presupuesto  debe ser| S LT
requerida para la materializacién de |6 5 someter a discusion y aprobacion el presentado y discutido  ante los|_. pto- v . .
estos 01.07.2024 30.09.2024 . Ejeucion de Presupuestoy |Recursos Materiales: Normativa que regula la
" presupuesto elaborado. responsables de la toma de decisiones, ! Gerente de Administracion | materia
planes de emple? p“b!“‘:o' una vez aprobado, se convierte en la base| Finanzas .
CO”‘e’f‘pla”_“ ‘as_d's"os'c"’"es para la gestion financiera del recurso v :
financieras vigentes. humano.
Informe regular de seguimiento que .
. o € o € g Recursos Humanos: Profesional de la Direccion
identifica desviaciones entre el L R :
. . L Administrativa y del Depto. de Contaduria y
N . . . presupuesto planificado y la ejecucion real. | . . . . i
6.3 Brindar seguimiento a la ejecucion i : ) Director Administrativo, Ejecucion de Presupuesto
N Ademas, se espera la implementacion de| N
del presupuesto, determinar acciones preventivas correctivas para Depto. Contaduria y
desviaciones y tomar las acciones 01.01.2024 31.10.2024 ) P . ¥ . L P Ejeucion de Presupuestoy |Recursos Tecnoldgicos: Sistema Integrado
. . N garantizar la  o6ptima  ejecucion  del L 9 .
preventivas y correctivas necesarias resupuesto. Gerente de Administracion |Gestion.
para su dptima ejecucion. P P . y Finanzas.
Recursos Materiales: Normativa que regula la
materia.




